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Introduccidn: una nueva forma de entender la politica

Hoy me dirijo a ustedes como candidato a la gobernacién de un pais Unico, que enfrenta sus mas
severos retos en tiempos recientes. Reconozco que identificar las fuentes del problema y
enfrentar sus dificiles soluciones requieren inteligencia, liderazgo y una sensible valentia que, tal
vez, ha llegado a destiempo. Yo amo a Puerto Rico y tengo la mas profunda conviccion de que
puede emerger triunfante de esta coyuntura histdrica, a través de la transformacion y
regeneraciéon de nuestro modelo econémico y de gobierno. La transformacidn y reinvencion es
necesaria y urgente. He aceptado el reto de liderar ese proceso de refundacién de nuestro pais,
en espiritu de lucha y sin quebranto, con el interés de proveerle la mejor calidad de vida a cada
ciudadano de nuestro archipiélago.

Es por ello que, lejos de componer un cuento de hadas con el cual seducir sus votos, mediante
este documento presento, mas que una plataforma de gobierno, un plan de trabajo con un
enfoque estratégico y participativo para la transformacion de Puerto Rico. Un plan que reconoce
nuestra realidad y que ha sido construido desde la base de cada rincon y sector de nuestro Puerto
Rico, para potenciarlo a ser la mejor versidn de si, un pueblo saludable, seguro y feliz.

-Dr. David Bernier

Perspectiva histdrica

Los pasados 70 afios han sido testigos de profundas transformaciones en Puerto Rico. La
economia evoluciond de puramente agricola a una mas diversa e industrializada, con Ia
manufactura convirtiéndose en aproximadamente el 48% del Producto Interno Bruto y con un
sector de servicios de 20%. Se diversificé la base econdmica, con avances significativos en
tecnologia e infraestructura, que nos han ganado proyeccion internacional. Junto a esa
transformacién econdémica, ocurrieron cambios sociales no menos importantes. Durante ese
periodo, aumenté significativamente el grado de urbanizacién del Pais, asi como la expectativa
de vida y la escolaridad de la poblacién. El ingreso, las oportunidades y el estilo de vida del
puertorriquefio tipico cambiaron drasticamente durante el pasado medio siglo. El sector no
gubernamental, que incluye el movimiento cooperativo y las organizaciones sin fines de lucro,
evoluciond potencidandose como socio estratégico del Gobierno. Pero también en esos pasados
setenta anos, surgieron problemas complejos que no fueron atendidos debidamente en su
momento y que hoy ponen fuertes presiones sobre el Pais y nuestra gente.

Puerto Rico hoy

Mientras abundan los cambios positivos experimentados, en los ultimos afios Puerto Rico
muestra sefiales preocupantes en materia de pobreza y desigualdad social. Ostentamos el
coeficiente de desigualdad mas alto de Estados Unidos, seguido de Washington, D.C. Ademas,
somos el segundo mas desigual de todo el Hemisferio Occidental, superado solamente por el
hermano Haiti, y el quinto pais mas desigual del mundo. Esa pobreza tiene rostro, color y edad.
Nuestra sociedad ha envejecido, muchos de nuestros centros urbanos estan desolados y aun hay
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camino que recorrer en la bienvenida y respeto a la diversidad en todos sus ambitos. La tasa de
participacién laboral es de solamente 40%, una de las mas bajas del mundo, y la tasa de
desempleo es aproximadamente un 12%. Las bajas tasas de participacion laboral y empleo retan
nuestra productividad. La economia informal y la criminalidad se amplian en la medida que
nuestro sistema econdmico castigue u obstaculice la legalidad y lo racional.

Ya son mas los nacidos en Puerto Rico que viven fuera de la Isla, ya que no pueden obtener un
empleo o desempeiiar una ocupacion que les permita ganarse la vida con dignidad. Es por eso
gue, en la actual coyuntura de crisis multidimensional, la emigracién se ha vuelto a disparar. Urge
entender y atender los desafios que presenta la nueva demografia de un pais que se achica en
términos de poblacién. Los problemas sociales se han complicado y la mayoria estamos
insatisfechos con el estado actual de la salud y la educacién. A su vez, la dependencia del exterior
y el alto grado de endeudamiento nos ha dejado en una crisis econdmica, fiscal e institucional sin
precedentes, afectando la credibilidad de las instituciones del Estado.

Puerto Rico se encuentra en el umbral histérico de un cambio profundo en su sociedad. Estamos
ante el momento que mayor oportunidad presenta para que esta generacién de puertorriquefios
cree un Pais nuevo y lleno de posibilidades. Cada uno de nosotros tiene un papel principal que
jugar en esta nueva etapa de transformacion puertorriquefia, proceso que no solo resulta
necesario, sino que es inevitable. Es preciso apostar a la esperanza y a nuestro talento para,
juntos, volver a creer y crear un nuevo Puerto Rico.

Nuestra realidad

A continuacioén, se presenta un breve resumen de la condicién actual del pais, organizado de
acuerdo a las fortalezas y retos que hoy enfrentamos.

a. Lo que nos hace fuertes:

1. Localizacién estratégica, que permite relacionarnos con Estados Unidos y, a su vez, queda
muy cerca de Centroamérica, el Caribe y Sudamérica, con la posibilidad de enlazar ambas
regiones en ambitos culturales, educativos y comerciales.

2. Acceso al mercado estadounidense, el de mayor presencia econdmica a nivel mundial, y
a los mercados regionales a través de los tratados de libre comercio.

3. Mano de obra cualificada, experimentada y globalmente competitiva, principalmente en
areas de manufactura, tecnologia y procesos, considerada una de las mejores del mundo.

4. Buen comportamiento del sector turistico en afios recientes. Incluso, se logré sobrepasar
la cifra de cinco millones anuales de visitantes este afio. Particularmente, tuvo un muy
buen comportamiento el sector de cruceros.

5. Sector de exportaciones que viene creciendo y que sobrepasa los $63,000 millones
anuales.

6. Sector de manufactura y relacionados que, aun cuando ha disminuido su fuerza laboral,
es significativo y representa sobre la mitad del ingreso neto del pais.
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Inflacion controlada y que, desde el 2008, no sobrepasa el 4%.

Contar desde noviembre de 2015 con el primer Plan de Uso de Terrenos, lo que permite
concentrar esfuerzos en lograr la implantacion del mismo, y lograr asi replantear el
desarrollo de una manera mas inteligente, enfocada en la sustentabilidad.

Nuevas iniciativas agricolas en proceso. El sector agricola viene aumentando su
produccién en afios recientes. Un dato significativo es que se reservaron 611,000 cuerdas
para priorizar este uso.

Sector de servicios financieros y de seguros, de calibre mundial.

Suficiente inventario de vivienda y espacios comerciales disponibles, lo que podria ayudar
a agilizar el uso y reuso de propiedades en areas ya impactadas.

Avances y mejor manejo en las dreas de seguridad y de manejo de emergencias.

Llegada al pais de nuevos inversionistas de alto capital, como consecuencia de la Ley 20y
Ley 22.

Mayor presencia proporcional en el sistema econdmico de los sectores de servicios,
profesionales, técnicos y de administracidn.

Sector cooperativista que ha fortalecido su participacion en el mundo, ain en medio de
la crisis econdmica.

Visidn nacional reciente del arte, la cultura y el deporte como motores de desarrollo
econdmico.

Varias administraciones gubernamentales han logrado ampliar las alternativas de
recreacién y deportes.

Diversos municipios que han logrado mejorar sus sistemas econdmicos con alianzas con
la empresa privada y con el desarrollo de empresas municipales y consorcios.

Mayor utilizacién de la tecnologia y los sistemas de informacion. Vale la pena destacar los
avances en los sistemas de informacion geografica de la Junta de Planificacion, el CRIM,
el Departamento de Hacienda y el Departamento de Estado, asi como los avances del
Instituto de Estadisticas que nos permiten generar datos confiables sobre los cuales tomar
decisiones de politica publica.

Mayor comunicacién e interrelacion con la didspora, principalmente con los
puertorriquefios de la patria extendida que residen en la Costa Este de los Estados Unidos.

Surgimiento de emprendedores en el drea de industrias creativas e interés por desarrollar
el turismo local y social.

b. Los retos que enfrentamos:

1.

Disminucién acelerada de la poblacidn, principalmente habitantes marchiandose a los
Estados Unidos. La década pasada fue la primera en la historia en la que hubo una pérdida
neta de poblacién.
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

La transformacién demografica nos ha dejado proporcionalmente con menos personas
en las edades de mayor productividad econdmica.

Problema de productividad y de dinamismo, con una economia que es 15% mas pequeiia
qgue en el afio 2006 y que no alcanza el 3% de crecimiento desde el afio 2000.

Limitada tasa de creacidén de nuevos empleos y empresas, aun cuando ha disminuido la
tasa de desempleo. El sector privado no estd generando los empleos necesarios para
apalancar el desarrollo.

Puerto Rico se encuentra entre los paises con la tasa mas baja de participacion laboral del
mundo (39.9%).

Sistema financiero gubernamental que sigue colapsando. La proporcién de deuda a
Producto Bruto es de casi uno a uno.

Hay una alta dependencia de fondos federales, con sobre $18,300 millones en
transferencia de fondos anuales.

Alta economia informal, que se estima consistentemente en sobre el 30%.
Sistema econdmico que lleva una década de contraccién casi continua.

Sector de la construccion que ha disminuido, principalmente en cuanto a la produccion y
rehabilitacion de vivienda.

El sector de vivienda colapso con una inversion anual que no alcanza el 30% de lo que era
en el ano 2004.

En el caso de la inversidn general, ésta es menos del 60% que la del afio 2004.

El sistema educativo no logra los resultados académicos esperados, aun cuando la
inversion proporcional en educacién por estudiante es de las mas altas del mundo.

Integracion comercial limitada con Centroamérica, el Caribe y Sudamérica.

Una alta dependencia de importaciones para satisfacer la demanda local de productos de
consumo. Se estima que cerca del 85% de los alimentos que se consumen localmente son
importados.

Diversas agencias publicas presentan problemas financieros criticos, por ejemplo:
Autoridad de Carreteras y Transportacién, Departamento de Educacion y Departamento
de Salud, entre otras.

Los sistemas de pensiones de retiro enfrentan retos criticos. Esta recibiendo menos
ingresos que una década atras. Hay un mayor nimero de pensionados que trabajadores
activos cotizando y contribuyendo a éste.

La pérdida de los incentivos que otorgaba la seccion 936 del Codigo de Rentas Internas
Federal.

El sistema de Leyes de Cabotaje impone grandes restricciones al comercio con otros
paises.

David Bernier 4



Plan Estratégico para Puerto Rico 2017-2020

20. Alta dependencia del petréleo para producir energia, y lentitud en los procesos de
gobierno para cambiar a proyectos y tecnologias de energia renovable.

21. Precios de energia extremadamente alto y sistemas generadores fragiles, ineficientes y
gue contaminan el ambiente.

22. Muchos espacios en desuso y en deterioro en los centros urbanos, corredores
comerciales y parques industriales de la Compaiia de Fomento Industrial, entre otros.

23. Estructura gubernamental que en ocasiones duplica labores y que requiere revision, para
lograr mayor eficiencia operacional.

24. Infraestructura publica que en afios recientes no ha recibido el mantenimiento adecuado.

25. Un pais cuyos ciudadanos enfrentan problemas de salud mental, relacionados a los
problemas econdmicos.

26. Sistema tributario vy fiscal, cualificados entre los que mas cargan al contribuyente por el
“World Economic Forum”, percibido como injusto, que penaliza el trabajo, el ingreso y la
produccién.

27. Poca capacidad para ejecutar iniciativas de largo plazo, principalmente por la dificultad
en lograr consensos, concertaciones de grupos y continuidad.

28. Desarticulacion de medios de movilidad publica que obligan al uso de transporte privado,
generando congestion urbana, altos costos a las familias y poca eficiencia econdmica.

29. Altisima complejidad burocratica para abrir y operar un negocio.

30. Incertidumbres de cdmo operard la Junta de Control Fiscal creada por la ley PROMESA.

Enfoque estratégico y participativo

Presento este Plan Estratégico en respuesta a las condiciones que hoy prevalecen en el Pais. El
mismo tiene una altisima posibilidad de ejecucién a pesar de la presencia de la Junta de Control
Fiscal; al contrario, puede servir de un camino comun en la interaccion con la misma. Este plan
se caracteriza por su énfasis en la Gobernanza, basado en los principios y valores de este servidor
y del nuevo Partido Popular Democratico (PPD) que me propongo construir. Es un plan sistémico
con un enfoque transectorial que considera no sélo los factores sociales, econdmicos,
ambientales e institucionales que pueden potenciar nuestro desarrollo, sino también cémo
conciliar las tensiones que emanan de las relaciones entre éstos y como vehiculo para la uniény
el progreso de todos.

La base conceptual de este Plan Estratégico es el resultado de un proceso de pensamiento,
debate, planificacion y accion estratégica constantemente en evolucién, que lo mantiene como
documento vivo. Luego de haber realizado un andlisis de la condicion actual de Puerto Rico,
identificamos las oportunidades que nos ofrece nuestra realidad para introducir cambios
significativos a la forma de pensar, enfrentar y hacer las cosas que hemos vivido hasta el
presente. El Plan es abarcador, pero realizable. EIl mismo se fundamenta en una visién de pais
centrada en la aspiracion de tener un pueblo saludable, seguro y feliz. Para lograrlo se crearon
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sobre 25 grupos de trabajo por area tematica, a la vez manteniendo un enfoque altamente
integrado vy sistémico. Recoge miles de horas de didlogo, descubrimiento de posibilidades y
consenso.

Base fundamental de la investigaciéon fue la evaluacién y andlisis de planes de desarrollo
econdmico de los ultimos 20 afios en Puerto Rico y referentes internacionales de mejores
practicas. El analisis fue complementado con los didlogos y encuentros con los diferentes
sectores de nuestra sociedad, la economia, la Academia y grupos de interés, como son las
asociaciones sectoriales, profesionales y gremiales. Se consultaron las propuestas de diversas
organizaciones preocupadas por el bienestar del pais, al igual que investigaciones y publicaciones
producidas por la Academia puertorriquefia. Ademas, se llevaron a cabo reuniones individuales
con especialistas y peritos en las diferentes dreas, sin importar afiliaciéon politica, y con las
organizaciones que componen el PPD. De cada tema, se identificaron objetivos, estrategias y
proyectos. A su vez, se seleccionaron indicadores para medir el avance hacia la vision y aspiracién
del Plan. {M4ds de 500 personas han trabajado y contintan trabajando directamente en este Plan
Estratégico para Puerto Rico, compartiendo su saber y sus propuestas!

Vision y aspiraciones

Visién

Aspiramos a un Puerto Rico emprendedor, educado, sostenible, justo, solidario y
coherente con los principios de una sana gobernanza. Aspiramos a un gobierno
participativo, inclusivo, honesto, efectivo, transparente y que rinda cuentas de manera
responsable en forma continua; interconectado con el mundo, afirmando y fortaleciendo
su identidad cultural, deportiva, histdrica y social. Innovador, promotor y facilitador de
una ciudadania integral con altas capacidades en lo digital, creador de espacios y
oportunidades excitantes y bien remuneradas para la insercion al mundo productivo de
todos, pero, en especial de nuestra poblacion joven, mediante el impulso de un desarrollo

econdmico integral vibrante y dindmico, en el que se activen todas nuestras ventajas
tangibles e intangibles. Aspiramos a un pueblo saludable, seguro y feliz.

Esta visidn se inspira en unos valores compartidos, no sélo con los miembros del PPD, sino con
todos los puertorriquenos que aspiran a un mejor pais:

Arrojo empresarial
Autogestién comunitaria
Confianza

Cooperacién
Democracia

Disciplina

Honestidad

Justicia
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Libertad
Responsabilidad
Respeto
Servicio
Solidaridad
Sostenibilidad

Transparencia y rendicién de cuentas

Principios rectores del Plan

Las circunstancias a veces nos imponen urgencia, pero también los procesos histéricos requieren
gue pausemos, reflexionemos y analicemos cual debe ser la ruta a seguir. Habiendo recogido el
insumo del pueblo, y en pleno reconocimiento de las necesidades del Puerto Rico de hoy, se
presenta este decalogo como base de este Plan Estratégico. Contiene diez principios que han de
dirigir el proceso para transformar a Puerto Rico en un pais mas capaz, democratico y
competitivo.

El decdlogo que marca la ruta

1. Atender la crisis fiscal e institucional de frente y sin miedo.

2. Resolver, de una vez y por todas, el dilema del estatus politico de Puerto Rico.

3. Atacar de raiz la corrupcion y el inversionismo politico.

4. Educar para transformar.

5. Salvar el sistema de salud de Puerto Rico y encaminarlo hacia uno viable y de alcance
universal.

6. Garantizar la seguridad de la familia puertorriqueiia.

7. Reformar el gobierno y convertirlo en una estructura agil, moderna, eficiente y
responsable.

8. Generar equidad y combatir la pobreza y la dependencia.
9. Insertar a Puerto Rico en el ambito internacional.

10. Convocar a la unidad y a la concertacidn en el pais.

Marco tedrico

Este plan se sustenta en la conviccion de que Puerto Rico, como pais, tiene grandes riquezas en
su recurso natural, humano, social y empresarial que lo potencian para competir ante el mundo
como destino turistico y centro de produccion de bienes y servicios de primera. Nuestro pueblo
tiene el don de enamorar a cualquier visitante temporero e invitarlo a que siente raices como
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nuevo residente y/o empresario, o0 a mantener una relacién continua como cliente de nuestros
ofrecimientos.

La capacidad competitiva de Puerto Rico reside en lo local, en lo que contamos como archipiélago
gue nos diferencia del mundo. Puerto Rico es capaz de conducir su proceso de desarrollo
mediante la identificacion y la movilizacién de los activos existentes, que con frecuencia
tomamos por dados, pero que pueden crear oportunidad econémica local y global. La capacidad
emprendedora y la creatividad de la poblacion son los mecanismos que impulsan el cambio y la
transformacion de la economia. La perspectiva del desarrollo? que contempla el Plan se
fundamenta en:

1. Una concepcion integral del desarrollo que considera sus aspectos econdmicos, sociales,
culturales y ambientales y lo asienta en el espacio local, buscando conectar mas al Pais en
todos sus niveles y con el mundo.

2. La participacién activa de la ciudadania mediante vehiculos de gobernanza democratica.

3. El desarrollo de las capacidades empresariales de los ciudadanos y su reconocimiento
como motor econdmico importante.

4. Eldesarrollode lacreatividad y capacidad empresarial local en ecosistemas que solidifican
cadenas de valor afiadido.

5. Promocidn del proceso de cambio tecnolégico y la difusion de la innovacion.

6. Alineacion de la ordenacién del territorio a las necesidades de desarrollo social y
econdmico del lugar sin deprimir su valor ambiental.

7. Flexibilidad y capacidad de transformacion de las instituciones.

8. Gerencia del desarrollo autosostenido.

Estructura del documento: pilares estratégicos y areas tematicas

El plan se organiza alrededor de los tres pilares establecidos en su marco conceptual: Gobierno,
Economia y Vida. A su vez, se incorporan los apoyos necesarios para la solidificacién de los tres
pilares en lo que llamamos apoyos transversales, que son Educacién, Salud, Arte y Cultura,
Relaciones Federales, Estatus e Internacionalizacién. Los tres pilares son presentados con su
vision, marco tedrico, objetivos generales y dareas tematicas contenidas. Los apoyos
transversales, aunque inciden en cada uno de estos pilares, han sido ubicados en las areas de
mayor pertinencia.

1 Fuente principal: Vazquez Barquero, Antonio, Teorias y politicas de desarrollo territorial, Instituto de desarrollo
Regional - Fundacidon Universitaria, Sevilla (2001).
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Gobierno Economia Vida
1. Gobernanza, 1. Politica industrial 1. Educacidn
des-centrallz.a,uon y y empresarial 2. Salud
regionalizacién 2. Sistema
: O 3. Recreaciony
2. Estructura contributivo d
financiera y deuda eportes
1an y 3. Servicios al 4 i
pablica i . Familia
empresarioy .
3. Sistemas de retiro comerciante local 5. Nifez
4. Gerencia publicay 4. Economia del 6. Jovenes
recursos humanos Visitante 7. Adultos mayores
5. Reorganizacion del 5. Manufactura 8. Mujer
obierno .
g 6. Agricultura 9. Equidad
6. Tecnologiay ‘o
7. Cooperativismo ;
transparencia Y 10. Inmigrantes
8. Recursos
7. Internacionalizacion | 11. Pfersohas con
. naturales diversidad
8. Relaciones Fon 9. Empresas funcional
Estados Unidos lidari .
solidarias 12. Personas sin
9. Estatus 10. Urbanismo e hogar
infraestructura 13. Confinados
11. Planificacion y 14. Vivienda
permisos

15. Seguridad

12. Centros Urbanos
16. Comunidades

13. Energia
17. Veteranos

18. Arte y Cultura

19. Diaspora

El Plan Estratégico y la Junta de Control Fiscal Federal

Este Plan Estratégico es nuestra propuesta programatica al pueblo de Puerto Rico. La misma se
da en el contexto de la aprobacién por el Congreso de los Estados Unidos del “Puerto Rico
Oversight Management and Economic Stability Act”, conocido por sus siglas en inglés: PROMESA,
gue impone una junta federal de control fiscal a Puerto Rico.

Nos opusimos a la Junta de Control Fiscal Federal hasta el ultimo momento. Pero ante esa
realidad, debemos estar preparados para que proveamos la estabilidad econdmica y fiscal
necesaria en el menor tiempo posible, de forma tal que recuperemos y ensanchemos el ambito
de gobierno propio que la aprobacion de esta junta interrumpe.
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Lo vamos a hacer desde la implementacion, en dialogo con dicha Junta, de nuestro Plan
Estratégico, el cual es uno basado no en fantasias y obsesiones ideoldgicas, sino en proyectos
realistas y fiscalmente viables producto de la inclusion y la suma de los talentos y aspiraciones de
los puertorriquefios y puertorriquenas mas alla de lineas partidistas, y no fundamentado en la
exclusién, el partidismo extremo y la obsesién ideoldgica, que son los males que nos han traido
aqui.

Para eso, hemos creado el Grupo de Trabajo para la Estabilidad y el Desarrollo, para colocar a
nuestra colectividad y a nuestro gobierno en condiciones de poder interactuar desde el primer
dia con esa Junta mediante la adopcidn de un Plan Fiscal a 5 afos que viabilice los objetivos de
este Plan Estratégico y los armonice con las realidades fiscales de Puerto Rico. No puede haber
ninguna consideracion mas importante que lograr estabilizar a nuestro pais para superar nuestra
crisis fiscal y encaminarnos nuevamente hacia el pleno desarrollo y la prosperidad.
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Gobierno: Un nuevo modelo de gobierno
A. Vision
Transformaremos el modelo de Gobierno, enfocdndolo en resultados, innovacion,

productividad y calidad del servicio. Sera participativo, abierto, transparente, efectivo,
eficiente y profesional. Serad un facilitador y promotor del desarrollo social y economico del pais.

El Gobierno, su estructura y su operacionalidad serdn el anclaje principal de la gobernabilidad del
pais y la fuente principal de la implantacidn y realizacion de las politicas publicas en todas las
areas programaticas.

El nuevo Partido Popular Democratico se compromete con el Pais a reformular nuestro modelo,
estructura y visiéon de Gobierno. En esa aspiracién se establecera una nueva relacién entre el
Gobernador, su equipo de lideres, y las agencias del Poder Ejecutivo de la cual emane una pauta
direccional inequivoca, sostenida y estratégica, que fortalezca la capacidad gerencial de la Rama
Ejecutiva y logre una ejecucién gubernamental mas coordinada, coherente y planificada. La
agenda del Gobierno estara dirigida a transformar la gestion publica y a darle un nuevo
significado al servicio publico en Puerto Rico. Hara énfasis en un nuevo perfil de la estructura
gubernamental y del nuevo servidor publico altamente profesional del Siglo XXI que el pais
merece y necesita. De igual manera, nuestra pauta direccional se enfocard en mejorar y
optimizar los servicios ofrecidos, los procesos, los recursos humanos, la plataforma tecnoldgica y
la capacidad de responsabilidad publica del Gobierno.

El Gobierno abierto se caracterizara por la forma de relacionar y alinear la Administracién Publica
y la ciudadania, caracterizandose, a su vez, por el establecimiento de canales abiertos de
comunicacion y participaciéon, mediante los cuales se establezcan y promuevan la transparencia,
la rendicion de cuentas y la responsabilidad publica del Gobierno por sus actos. Como parte de
un principio cardinal de administracién publica, el Gobierno debe ejercer el poder publico a
través de la gobernanza participativa. Puerto Rico necesita que todos sus componentes se
involucren y participen en su proceso de reformulaciéon como pais, en una dimensién de
cogobierno. Este nuevo modelo propuesto, en su fase gubernamental, también se fundamentara
en importantes pilares de descentralizacidn, regionalizacion, delegacion de funciones publicas al
nivel regional, municipal y no gubernamental.

El Gobierno que propone el nuevo Partido Popular Democratico establecera una agenda de
cambios medulares para adaptarnos y sincronizarnos a nuestras nuevas realidades como pais y
a los nuevos tiempos a nivel global. Nuestro Gobierno sera innovador y transformara el modelo
actual de proveedor cuasi-Unico de servicios a un modelo de gestidon publica que lo potencie
como facilitador y promotor del desarrollo social y econdmico. A su vez, procuraremos un
Gobierno inteligente, en la medida en que el modelo para la gestién publica haga uso intensivo
de la tecnologia y digitalice su operacion. Esto, con el propdsito de mantener y aumentar su flujo
de informacion entre las diferentes dependencias y asi proveer mecanismos de participacion y
servicios publicos confiables y de alta calidad. Serd un Puerto Rico con un Gobierno digital de
avanzada, con el objetivo de agilizar los tramites que realizan los ciudadanos, transparentar la
funcién publica y elevar la calidad de los servicios. Ello ayudara también a detectar actos de
corrupcion y a implantar practicas que la desincentiven. De igual manera, serd parte medular de
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nuestra agenda de Gobierno la capacitacion, el desarrollo y los aspectos de nuevo liderato
gerencial del recurso humano. Dentro de una estructura organizacional gubernamental
renovada, coherente, mas 4&gil, flexible y adaptable, esta agenda permitirda un aumento
significativo en la eficiencia y productividad del recurso humano como motor de nuestro
gobierno.

B. Objetivos generales

a. Reformular la cultura organizacional, el modelo, la estructuray la vision del Gobierno, con
el objetivo de convertirlo en una estructura agil, innovadora, moderna, eficiente y
responsable.

b. Descentralizar y regionalizar funciones, para lograr mayor efectividad, eficiencia y
flexibilidad.

c. Agilizar, simplificar y reducir el costo de la gestién gubernamental.

d. Promover y habilitar el uso intensivo de la tecnologia y la digitalizacién en todos los
procesos gubernamentales.

C. Gerencia publica y reforma del aparato gubernamental: democracia vy
gobernabilidad.

Estableceremos un modelo de gobierno que fortalezca la capacidad de liderazgo de la Rama

Ejecutiva y logre una ejecucion gubernamental mds coordinada, innovadora, coherente y

planificada. Restauraremos la legitimidad del servicio publico puertorriqueio ante la
ciudadania y los servidores publicos.

a. Objetivos
i. Reformular la estructura administrativa del Gobierno.
ii.  Maximizar la utilizacién de la tecnologia en el Gobierno.

iii.  Reformar el sistema de practicas de liderazgo, gerenciales y administrativas del Gobierno,
enfatizando en el desarrollo de talento, la medicidn y evaluacién del desempefio de las
iniciativas gubernamentales.

b. Acciones
i. Estableceremos por legislacién el Plan Estratégico para Puerto Rico 2017 — 2020.

ii. El nuevo gabinete integrara los departamentos y agencias que representan las areas
operacionales y funcionales del Gobierno. Estableceremos una linea de mando y
responsabilidad simple, encargada de implantar la politica publica. Haremos un proceso
ordenado de agrupacion y reestructuracidon de agencias para facilitar el acceso de los
ciudadanos a los servicios publicos.
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iii. Desarrollaremos el concepto de GOBIERNO INTEGRAL como iniciativa para unificar las
clasificaciones ocupacionales, y desarrollar y utilizar los recursos humanos donde Puerto
Rico los necesita.

iv. Desarrollaremos el concepto de Gobierno 24/7 para maximizar la utilizaciéon de la
tecnologia y, de esta forma, facilitar el acceso a servicios del gobierno en todo momento.

v. Estableceremos un inventario de todos los activos del Gobierno para traspasarlos a un
Fideicomiso. Ahi estaran descritas y valoradas todas las propiedades del Estado, de
manera que podamos hacer un uso mas eficiente de éstas, ya sea desde el propio Estado
0 a través de alianzas estratégicas con organizaciones sin fines de lucro, municipios,
organizaciones regionales, cooperativas o el sector privado.

vi. Estableceremos alianzas estratégicas con municipios y con entidades del tercer sector
para transferirles servicios que actualmente ofrece el Gobierno central y, de esa forma,
acercarlos mas al ciudadano.

vii. Desarrollaremos un programa de educaciéon continua para nuestra fuerza laboral
enfocado en eficiencia, calidad, innovacién, tecnologia y nuevas técnicas para el servicio
que ofrecen.

viii.ldentificaremos un sistema de mejores practicas gerenciales, administrativas vy
organizacionales, publicas y privadas, dentro y fuera de Puerto Rico, las cuales puedan ser
replicadas por el Gobierno de Puerto Rico institucionalmente.

ix. Crearemos una Certificacion de Cumplimiento con requisito de medidas de desempefio
en las peticiones presupuestarias. Habrd un sistema de Incentivos basado en dicha
Certificacion.

x. Estableceremos un sistema de indicadores para la evaluacién ejecutiva de proyectos de
ley que determine su impacto social, econdmico, ambiental y presupuestario.

D. Recurso humano gubernamental: un nuevo servidor publico para un nuevo
Gobierno y un nuevo tiempo.

Desarrollaremos una nueva cultura de servicio publico y fortaleceremos el principio de mérito
para transformar el Gobierno en uno eficiente y productivo para devolverle al pais, la confianza
en las instituciones del Estado.

a. Objetivos
i. Transformar la cultura organizacional del gobierno.

ii. Revitalizar y redefinir la carrera publica resaltando el profesionalismo, la ética, el rendir
cuentas, la productividad y la honestidad.

b. Acciones

i. Reafirmaremos la movilidad intra- e intergubernamental, permitiendo la transferencia de
recurso humano entre agencias.
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Vii.

viii.

Vi.

Mantendremos un clima de paz laboral y respetaremos los derechos adquiridos de
nuestros empleados. Velaremos por la coexistencia de la Ley 184 de Recursos Humanos
y de las leyes de sindicacidn de los empleados publicos, Ley 130 y Ley 45.

Utilizaremos el principio de mérito como mecanismo de reclutamiento y ascensos en el
gobierno. También se administraran pruebas de aptitud para ingresar al servicio publico.

Desarrollaremos un programa intensivo de educacidon continua para nuestra fuerza
laboral, enfocado en eficiencia, tecnologia y nuevas técnicas para el servicio que ofrecen,
a través del Instituto para el Desarrollo de la Excelencia Profesional en el Sector Publico y
Privado.

Desarrollaremos un modelo de competencias por tipo de servicio y pruebas para
medirlas, incluyendo las gerenciales y las esenciales al principio del mérito.

Encaminaremos una tregua laboral y empresarial por cuatro afios como mecanismo para
mantener la estabilidad econdmica e institucional. Promoveremos que durante ese
periodo no se apruebe legislacién que menoscabe derecho u otorgue beneficios
adicionales a trabajadores y patronos.

Promoveremos la participacion de empleados y representantes sindicales en fases de
disefio de sistemas de recursos humanos.

Mecanizaremos los procesos del Sistema de Administraciéon de Recursos Humanos.

Conduciremos la reduccién de la plantilla, paulatina y negociada, sin despidos (attrition)
y sin afectar la eficiencia.

E. Estructura financiera y la deuda publica: un asunto de justicia.

Implantaremos una estructura de financiacion de la gestion publica, que sea transparente y
sostenible y que devuelva a los puertorriquenos su confianza en las instituciones del gobierno
y permita al pais acceder a los mercados financieros a la brevedad posible. Nos
comprometemos con el cumplimiento en el pago de la deuda a través de un sistema coordinado
de pagos responsable y justo.

a. Objetivos

Atajar la crisis fiscal que enfrenta la isla.

Ganar y mantener acceso a los mercados financieros.

b. Acciones

Negociaremos con nuestros acreedores la extension del pago del principal de la deuda
publica. El ahorro de dichos pagos sera utilizado para garantizar los servicios esenciales a
nuestros ciudadanos, asi como las aportaciones a los sistemas de retiro e inversiones para
fomentar el desarrollo econdmico.

Negociaremos con los acreedores de la deuda publica de Puerto Rico, dando preferencia
a la estrategia de “entry point”, pero con disposicion de dialogar y escuchar otras ofertas
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Vi.

de reestructuracién. Esta estrategia consiste en pagar la deuda a través del valor de
compra del acreedor en lugar del valor de emisién de bono.

Nos aseguraremos que de forma organizada se cumpla con la responsabilidad de pagar el
dinero depositado en el Banco Gubernamental de Fomento (BGF).

Realizaremos un repago descontado de los fondos de cobertura de acuerdo al punto de
entrada. Implica ofrecer a los acreedores el repago del principal mas un descuento en el
repago de los intereses de acuerdo al momento o precio de adquisicién de la nota. Se
estableceria niveles diferenciados para el pago de la ganancia. Aquellos bonos que fueron
adquiridos a precios mads bajos por doélar, recibirian una menor ganancia o descuento mas
amplio (en centavos por ddlar) que aquellos que fueron comprados a precios mas altos.

Estableceremos mecanismos de rendicion de cuentas sobre cualquier deuda publica.

Asignaremos los recursos necesarios a la Comision de Auditoria Integral del Crédito
Publico, creado por la Ley 97-2015, para asegurar que al Pais no se obligue a pagar por
deuda ilegitima.

F. Rescate del Sistema de Retiro: honrar el esfuerzo de los que nos precedieron.

Atenderemos los retos de los sistemas de retiro para asegurar a nuestros empleados publicos
dignidad al concluir su carrera de servicio al pueblo. Nos enfocaremos en proveer
financiamiento adecuado para el sistema publico de pensiones.

a.

b.

Objetivos

Asegurar y proteger el futuro econdmico de los empleados publicos.

Garantizar que el retirado pueda disfrutar de una vida digna.

Acciones

Implantaremos medidas que logren recaudar anualmente $700 millones para subsanar la
insuficiencia del flujo de efectivo del Sistema de Retiro Central y $400 millones para el Sistema
de Retiro de Maestros:

Proponemos utilizar el 7.5% de los $1,600 millones recaudados anualmente por virtud de
leyes especiales, lo que se traduce en $120 millones para dirigirlos al Sistema de Retiro
Central.

Crearemos una subsidiaria que permita transferir la cartera de préstamos de la
Administracién de los Sistemas de Retiro, de manera que se genere capital que ayude a
lograr la autosuficiencia del sistema.

Liberaremos al Sistema de Retiro de la obligacion del pago de $167 millones del servicio
de la deuda de los “Pension Obligation Bond”. Esta deuda sera asumida por el gobierno
central como parte de la renegociacién de la deuda.
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iv. Transferiremos propiedades excedentes del ELA con un valor aproximado de $2,000

V.

Vi.

Vii

millones que generen rendimiento de 2.5% anual. El producto de esta inversion se
utilizara para aportar a los sistemas de retiro.

Revisaremos los créditos contributivos que el Departamento de Hacienda deja de recibir
anualmente que no demuestren costo beneficio, y los recaudos que se generen de los
créditos que se eliminen seran transferidos a los fondos de retiro.

Aseguraremos la asignacion y transferencia establecida por ley para el Sistema de Retiro.

. De la tasa del IVU de 10.5%, el .5% sera destinado a los sistemas de retiro.

viii. Redirigiremos las asignaciones especiales que solamente se utilizan en determinado

periodo de tiempo para que pasen a formar parte de los fondos del Sistema de Retiro de
Maestros.

G. Gobernanza, descentralizacion y regionalizacidn: participacion ciudadana en la
toma de decisiones.

Promoveremos, de manera coherente y estratégica, el acercamiento real del Gobierno al
ciudadano proveyéndole servicios de calidad con la ayuda de los municipios, las empresas
municipales, las cooperativas, el tercer sector y la regionalizacion como estrategia operacional.
Proveeremos mecanismos de participacion ciudadana efectiva en los procesos politicos y de
toma de decisiones.

a. Objetivos

Lograr una transicién estratégica, coherente e inteligente de una cultura tradicional de un
Gobierno centralizado a una cultura de descentralizacién y regionalizacion de estructuras
y de servicios.

Alcanzar que el ciudadano tenga acceso a los servicios publicos 24/7 a través de soluciones
tecnolégicas.

Proveerle al ciudadano ininterrumpidamente informacidn clara, precisa, confiable y actual
de la situacién del pais y de la gestién publica que aumente la confianza en el sector
publico.

Aumentar la participacién ciudadana consciente y efectiva en los procesos politicos, de
planificacion ciudadana y toma de decisiones del Estado, a través de consejos asesores en
los diversos ambitos de gobierno y proponiendo legislaciéon para asegurar mecanismos
efectivos.

Aumentar la participacion activa de los gobiernos locales, organismos regionales vy
organizaciones no gubernamentales aptas, incluyendo a la Academia e instituciones de
educacion superior publicas y privadas, en la provisién de servicios delegables que
cumplan con los mas estrictos criterios de calidad, alto rendimiento y cumplimiento de
objetivos estratégicos.
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b. Acciones

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Acercaremos el Gobierno al ciudadano transformdandolo en facilitador que delega y
fiscaliza funciones de servicios a los gobiernos locales, regionales y organizaciones no
gubernamentales aptos. Estas ultimas incluyen cooperativas y corporaciones de
trabajadores, entre otros.

Implantaremos mecanismos de educacidon civica y de participacion efectiva de la
ciudadania en los procesos de toma de decisiones.

Incorporaremos la percepcién ciudadana de la calidad del servicio en la evaluacion de la
gestion publica.

Incorporaremos a la toma de decisiones el impacto de las politicas publicas y otras
iniciativas del Estado en el bienestar social de los ciudadanos.

Habilitaremos la regionalizacién de los servicios hoy provistos por el Gobierno central, de
acuerdo a la definicién de regiones funcionales desarrolladas por la Junta de Planificacion.

Implantaremos una Plataforma Bidireccional de Gobierno Abierto (Gobierno 24/7) para
la provisidon de servicios, transacciones electrénicas, comunicacidn y participacion.

Crearemos el Programa de Evaluacion y Certificaciéon de Calidad y Cumplimiento de
Organizaciones Aptas para recibir delegacidén de funciones. Deben cumplir con la misma
reglamentacion que protegen al ciudadano y al recurso humano con las que cumple el
Gobierno.

Implantaremos un programa de indicadores de desempeno del Estado y entes que
reciban delegacion, que involucre la percepcién ciudadana sobre la calidad del servicio.

Evaluaremos el impacto de politicas publicas y otras iniciativas, incorporando encuestas
electrénicas a ciudadanos.

Ampliaremos el acceso gratuito a internet proveyéndolo en las escuelas o plazas publicas
para uso comunitario.

Proveeremos servicios itinerantes en las escuelas para familias y comunidad, en
programas como lo son Head Start, Early Head Start, WIC, PAN, entre otros, con el
propdsito de acercar la prestacién de servicio a la comunidad.

Fomentaremos la creacidn de un sistema para el recogido de informacidn sobre el Tercer
Sector que permita busquedas especializadas.

Reconoceremos a los proveedores exitosos de servicio y divulgaremos la informacién
sobre las buenas practicas.

Propiciaremos la participacion efectiva de los proveedores en la planificacion estratégica
de las agencias publicas, con acuerdos de colaboracién.
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H. Gobierno tecnoldgico: 24/7, digital, agil, descentralizado.

Puerto Rico tendrd un Gobierno inteligente haciendo uso intensivo de la tecnologia.

i. Objetivos

Lograr que la ciudadania tenga acceso a la informacién sobre la gestion de cada
organismo de las ramas ejecutiva, legislativa y judicial y cualquier ente al cual se le
deleguen funciones del Estado.

Maximizar la divulgacion de la informacion y participacion informada en los procesos de
toma de decisiones.

Mantener en evolucién el desarrollo de la tecnologia y utilizarla para lograr eficiencias en
la administracidn del aparato gubernamental, incrementando la rapidez y la calidad del
servicio, asi como la transparencia de los procesos.

ii. Acciones

Vi.

Vii.

Agilizaremos, simplificaremos y reduciremos el costo de la gestion gubernamental,
mediante el uso de la tecnologia.

Acercaremos los servicios gubernamentales a los ciudadanos, maximizando el uso de la
tecnologia.

Ampliaremos la plataforma digital de prestacidn de servicios, de manera que se ofrezca
acceso las 24 horas, los siete dias de la semana.

Ejecutaremos el Plan Estratégico de Tecnologia Gubernamental y de Innovacién de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacidn para Puerto Rico. Esta tarea serd
responsabilidad de la Oficina de Gerencia Informatica Tecnolégica. Eliminaremos las filas
en los CESCO y Colecturias, ya que se podran pagar multas y renovar marbetes y licencias
por internet.

Proveeremos dentro de Gobierno 24/7 un mddulo de acceso a informacién indexada por
organismo, tema y proceso al que pertenece dentro de las ramas del Gobierno y entes a
quienes se les delegan funciones. Debe ser accesible, asequible y hacerse disponible en
linea y en edificios donde se presten servicios publicos, incluyendo escuelas.

Implantaremos un sistema de respuesta rapida, a través del cual se clasifica e informa al
ciudadano el tiempo de respuesta de solicitudes de informacién por categoria y luego se
cumple con la entrega segun su clasificacién.

Desarrollaremos una campana digital para concientizar sobre la cultura de aperturay el
derecho a la informacién.

viii. Estableceremos procedimientos estandares para la creacion, manejo, almacenaje vy

divulgacion de expedientes electrénicos.
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Ataque frontal a la corrupcién y al inversionismo politico: una deuda con el Pais.

Transparentaremos la funcion publica y elevaremos la calidad de los servicios.

a.

Objetivos

i. Crear una cultura y un ambiente de no tolerancia a la corrupcién y al inversionismo
politico.

ii. Atacar la corrupcién publica y privada.
Acciones

i. Implantaremos politica publica sobre el derecho constitucional al acceso de informacidn,
documentacién y Gobierno Abierto, que incluya, pero no se limite a: la creacién de una
ley, en coordinacién con la sociedad civil, para hacer efectivo ese derecho mediante el
establecimiento de politicas, reglas y procesos en todas las ramas de Gobierno que
propendan al mas amplio acceso a la informacién publica.

ii. Estableceremos un marco reglamentario para la fiscalizacién que adjudique
responsabilidad y castigue a quien limite el acceso a la informacién y realizaremos una
evaluacién total del andamiaje gubernamental que atiende la corrupcién en Puerto Rico.

iii. Lograremos que la ciudadania tenga acceso a la informacién sobre la gestion y gasto
publico de cada organismo de las ramas ejecutiva, legislativa y judicial, y cualquier ente
al cual se le deleguen funciones del Estado.

iv. Desarrollaremos medidas de gobierno que permitan identificar y castigar la corrupcién
en el sector privado que afecte al Estado y constituya o genere inversionismo politico.

v. Instituiremos un sistema de informacién y rendicién de cuentas sobre la calidad y eficacia
de la gestidon y el gasto publico.

vi. Desarrollaremos un curriculo para servidores y gerentes publicos en transparencia, ética,
honestidad y asuntos fiscales, etc., y fortaleceremos los programas de prevencion
ofreciendo talleres en forma permanente.

vii. Adoptaremos e implantaremos las recomendaciones del Informe sobre Derechos
Humanos y Corrupcién, producido por la Comision de Derechos Civiles de Puerto Rico, en
julio de 2015.

Compromiso contra la corrupcidn y el inversionismo politico

El Partido Popular Democratico asume su responsabilidad y decide tomar acciones firmes
para que su existencia politica y su contribucion social no se vea comprometida por el
inversionismo politico y la corrupcién.

Las instituciones publicas de Puerto Rico han pagado un precio muy alto por afios de una
cultura de tolerancia a la corrupcién y un consentimiento dependiente del inversionismo
politico. Tenemos el deber de actuar con firmeza y valor para erradicar esta lacra de la vida
politica y devolver con acciones la confianza en la politica a tantos que la han perdido y
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anhelan dejar atras a la casta que ha convertido la palabra “politica” en una mala palabra,
despojandola de su inherente condicién de servicio.

Para devolverle al pais la confianza perdida, asumimos un firme compromiso en contra de la
corrupcion, la impunidad y el inversionismo politico, para lo que adoptaremos las siguientes
iniciativas:

Transparencia en el Financiamiento de Campafias Politicas- Cero Tolerancia al Inversionismo

Politico y Financiamiento Publico.

Vi.

Fortalecer la independencia de la Oficina del Contralor Electoral y asignarle un
presupuesto adecuado para que pueda llevar a cabo sus auditorias y funciones de
fiscalizacién de forma oportuna y efectiva.

Disponer que en cada actividad de recaudacion de fondos esté presente un funcionario
de la Oficina del Contralor Electoral.

Disponer por Ley que todos los informes presentados seran auditados por la Oficina del
Contralor Electoral, en términos breves, destinando para ello la tecnologia adecuada y
necesaria.

Enmendar la legislacion electoral para prohibir los donativos en efectivo.

Aumentar las sanciones penales para todo servidor publico que solicite o acepte
donativos politicos de contratistas o personas reglamentadas.

Legislar para el financiamiento publico de las campafias politicas, con legislacion similar a
la “Ley de Dinero Limpio”, presentada durante el cuatrienio 2001-2004, dando la opcidn
a los candidatos de escoger entre financiamiento publico o financiamiento privado.

Reglamentacidn del cabildeo ante instituciones y funcionarios publicos.

Establecer inicialmente mediante Orden Ejecutiva y luego mediante legislacién la
creacién de un verdadero Registro de Cabilderos y representantes de entidades ante la
Rama Ejecutiva en donde se obligue a divulgar el nombre de la empresa que representa,
se someta un registro de reuniones y el propdsito de la misma, y se divulgue los ingresos
recibidos y la procedencia de los mismos. Todo bajo juramento.

Someter legislacién para prohibir la practica del pago a cabilderos, representantes de
entidades o proponentes que gestionen contratos o asignaciones de fondos publicos a
través del mecanismo de honorarios contingentes o “successful fees” que envuelvan
porcientos de ganancia usando fondos publicos. Esa practica constituird apropiacion de
fondos publicos.

Someter legislacion para establecer normas para regular que los cabilderos y/o
representantes de entidades que gestionen legislacién ante la Asamblea Legislativa o la
Rama Ejecutiva no puedan organizar o comprar boletos de actividades de recoleccion de
fondos politicos durante los periodos en que cualquier medida o propuesta este bajo
consideracion de adjudicacion y durante la sesion legislativa y solamente podran hacer
contribuciones individuales dentro de los limites establecidos en ley.
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iv. Mediante legislacién se prohibirda que entidades privadas reciban regalias, pagos de
bonificaciones, descuentos y beneficios de valor que sean producto del uso o inversiéon
de fondos publicos asignados que no sean previamente aprobados. La Oficina del
Contralor ya ha expresado que dichos beneficios tienen que revertir al gobierno de Puerto
Rico.

v. Mediante Orden Ejecutiva inicialmente y luego mediante legislacion, se establecerd una
reglamentacion especifica y restrictiva sobre la forma en que los funcionarios publicos
puedan recibir visitas o reuniones de proponentes o cabilderos sobre proyectos o
presentaciones y las mismas, como norma general, se deberan llevar a cabo en facilidades
publicas y en horas laborables. En caso de que por alguna razén sea menester realizar la
reunion fuera de las facilidades fisicas o del horario establecido, debera requerir una
autorizacion escrita de su supervisor exponiendo las razones para ello.

vi. Se establecerd por Orden Ejecutiva y luego por ley que un mecanismo de divulgacién y
solicitud de consulta para posible inhibicidon para los funcionarios que tengan el poder de
adjudicar subastas y/o procesos de licitacion mandatorios si existe una amistad personal
o de relacidn profesional previa con un proponente o cabildero. Las guias a utilizarse para
esta reglamentacion seran similares a las que aplican para la Rama Judicial en la
asignacion de casos a los jueces.

vii. Se establecera por Orden Ejecutiva que en caso que un funcionario publico que adjudica
subastas o procesos de licitacidén y por las razones extraordinarias tenga que interactuar
con un proponente o cabildero que tiene sometido algln proyecto o propuesta y la misma
estd siendo evaluada en ese momento, el funcionario debera costear de su pecunio
cualquier gasto relacionado a desayunos, almuerzos, cenas, bebidas, boletos de
actividades o cualquier otro gasto que pueda interpretarse como una apariencia de
conflicto de intereses.

viii. Se presentara legislacidn a los fines de requerir a las firmas independientes de contadores
publicos autorizados que auditan anualmente los estados financieros de contratistas,
proveedores del gobierno, entidades con o sin fines de lucro u organizaciones que
obtengan pagos de servidores publicos, que reciben fondos publicos o administran bienes
publicos, a los fines de realizar pruebas de validacion para constatar que no han pagado
regalias. Eso incluirad cualquier compafiia subsidiaria, afiliada o relacionadas. Igualmente
se fortaleceran los procesos de auditorias electrdnicas. Esta es una propuesta de la Oficina
del Contralor.

Apovyo a las Instituciones Fiscalizadoras del Gobierno

i. Asignar los recursos que la Oficina del Contralor estime necesario para poner en vigor de
inmediato la disposicion de la Ley Federal PROMESA que exige que todos los contratos
del Gobierno sean registrados en dicha Oficina y una base de datos esté disponible para
el publico en general.

ii. Fortalecer la autonomia e independencia de la Oficina de Etica Gubernamental, la Oficina
del Contralor y la Oficina del Panel sobre el Fiscal Especial Independiente y asegurar que
sus respectivos presupuestos no puedan ser reducidos.
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iii. Prohibir que los miembros del Panel sobre el Fiscal Especial Independiente puedan tener
contratos gubernamentales, excepto para fungir como profesores en la Universidad de
Puerto Rico.

iv. Viabilizar que los ciudadanos puedan presentar querellas juramentadas sobre alegaciones
de infraccidn de delitos de la competencia del Panel sobre el Fiscal Especial Independiente
directamente ante dicha Oficina, y establecer la efectiva colaboracién con el
Departamento de Justicia.

v. Revisar la Ley de Etica Gubernamental para restringir o limitar ain mas la contratacién de
parientes, establecer tal accién como delito, establecer claramente la nulidad de las
transacciones y la devolucion de dinero pagado en salarios o contratos en contravencion
a la prohibicién de nepotismo.

vi. Elevar a rango de Ley el Instituto de Gestion, Gerencia y Presupuesto “Roberto De Jesus
Toro” de la Oficina de Gerencia y Presupuesto para que pueda viabilizar cualquier
recomendacién de la Junta de Control Fiscal dirigida a fortalecer la capacitacion del
personal en areas de estabilidad financiera y responsabilidad administrativa, lo que
incluira a los jefes de las agencias.

vii. Llevar a cabo una revision integral del Cédigo Penal de P.R., respecto a los delitos contra
la funcion publica, en colaboracidn y con el asesoramiento de los integrantes de la
Cumbre Anticorrupcién integrada por la Oficina de Etica Gubernamental, Departamento
de Justicia, la Oficina del Panel sobre el Fiscal Especial Independiente, y el Departamento
de Justicia Federal — FBI y Fiscalia Federal; y de la Comision de Derechos Civiles de Puerto
Rico y el Contralor Electoral.

viii. Crear una Unidad Especialidad Anticorrupcién en el Departamento de Justicia- integrando
la Oficina de Asuntos del Contralor y la Division de Integridad Publica- con fiscales de
experiencia y de reconocida probidad moral para procesar casos de corrupcion referidos
por las unidades de auditoria interna, la Oficina del Contralor de Puerto Rico, la Oficina
de Etica Gubernamental, el Panel del Fiscal Especial Independiente, el Contralor Electoral,
las agencias federales, la Junta de Control Fiscal y las denuncias ciudadanas. Los fiscales
tendran un nombramiento por un término no menor de 16 afios.

ix. Apoyar la iniciativa de la Cumbre Anticorrupcién integrada por la Oficina de Etica
Gubernamental, el Departamento de Justicia, la Oficina del Panel sobre el Fiscal Especial
Independiente, y el Departamento de Justicia Federal — FBI y Fiscalia Federal.

X. En colaboracién con la Rama Judicial crear Salas Especializadas en Delitos contra la
Funcién Publica; y promover un curriculo amplio en la Academia Judicial dirigido a
especializar a jueces y juezas en delitos contra la funcidn publica y su correlacion con el
crimen organizado y el lavado de dinero.

xi. Presentar legislacion para enmendar la Ley Electoral a los fines de extender la jurisdiccion
de la Junta de Anuncios de la Comisién Estatal de Elecciones (CEE) que pasa juicio sobre
los anuncios del Gobierno para todo el cuatrienio.
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Participacidon Ciudadana en la Lucha Contra la Corrupcion

i. Apoyary promover Observatorios Ciudadanos de Transparencia con la siguiente misién:

A Investigar, analizar y evaluar las decisiones y politicas publicas en materia de
transparencia y anticorrupcién de las tres Ramas de Gobierno.

A Ofrecer a la ciudadania informacién, instrumentos y mecanismos que le permitan
vigilar la actuacion del Estado, observar y analizar las politicas publicas e incidir en
ellas.

A Brindar una herramienta a las instituciones del Estado para el fortalecimiento de
la institucionalizacidn de la transparencia y la anticorrupcién.

-

A Evaluar las iniciativas enmarcadas en Alianzas Publico-Privadas desde una éptica
de la ética y legalidad; e incidir en una cultura de correccién.

ii. Establecer un sistema de recompensa para los ciudadanos que denuncien la corrupcion y
cuya colaboracién resulte en la penalizacion de la conducta ilegal.

iii. Crear el Consejo Asesor para la Transparencia, adscrito a la Oficina del Gobernador,
integrados por representantes del sector empresarial, ciudadanos de reconocida
reputacién y prestigio representativo de todas las tendencias politicas y miembros de la
academia con el rol de asegurar una politica de estado integral, coherente y efectiva en
la prevencion de la corrupcion.

Etica, Transparencia y rendicion de Cuentas

i. Prohibir la participacién de los jefes de agencia, sub jefes, personal de confianza,
miembros de juntas de subastas, auditores internos, oficiales compradores, y miembros
de juntas de directores de corporaciones publicas en actividades politicas y de
recaudacion de fondos para los partidos politicos; establecer severas sanciones penales,
éticas y disciplinarias en caso de infraccion a esta norma.

ii. Exigir que todas las agencias divulguen transacciones de personal, de contratacion y de
compras en un portal electrénico con el apoyo del Instituto de Estadisticas de Puerto Rico,
en armonia con los derechos garantizados por la Constitucion y las Leyes.

iii. Aplicar la tecnologia en los procesos de licitacién y compras para reducir la oportunidad
de contacto del personal de compras con los proveedores y limitar la discrecién al
momento de la adjudicacidn.

iv. Disponer por ley un sistema de rotacién mandatorio para el personal responsable de las
compras y miembros de juntas de subastas.

v. Llevar a cabo una revisién de la legislacién anticorrupcion a los fines de asegurar que el
estado de derecho sea uno coherente y efectivo en el objetivo de combatir la corrupcién.
Se utilizara las recomendaciones brindadas por la Comisidon de Derecho Civiles.

vi. Prohibir que personas que hayan violado la Ley de Etica Gubernamental por conviccién
de delito puedan ocupar cargos electivos o por nombramiento.
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vii. Aprobar legislacidon para establecer procesos expeditos para la recuperacion de activos
obtenidos por transacciones o conducta corrupta.

viii. Ampliar la base de funcionarios publicos que rinden informes financieros ante la Oficina
de Etica Gubernamental, en consulta con la OEG.

Contratacion Gubernamental y PROMESA

i. Aprobar legislacidon a los fines de prohibir que ninguna persona o entidad que preste
servicios profesionales al gobierno pueda contratar en exceso de 250,000 délares anuales
salvo certificacion de necesidad emitida por la Oficina de Gerencia y Presupuesto y la
Oficina del Contralor de Puerto Rico.

ii. Revisar la Ley de Contratacidon Uniforme a los fines de: (i) exigir la divulgacién completa 'y
bajo juramento previo a la contratacién de los nombres de oficiales, incorporadores,
accionistas y partes con interés econdmico de los entes juridicos que hacen contrato con
el Gobierno; (ii) declarar la nulidad del contrato ante informacidn falsa brindada durante
el proceso de contratacidn; (iii) establecer que ninguna persona natural o juridica podra
hacer negocios con el Gobierno si la misma no tiene la experiencia documentada o
licencias para prestar el servicio, (iv) exigir que toda entidad juridica demuestre solidez
financiera; (v) y exigir que los oficiales, accionistas e incorporadores tengan experiencia
comprobada en las dreas de servicio a contratarse.

iii. Requerir que toda persona natural o juridica que tenga contratos con el Gobierno
participe de un sistema de educacién continua en linea o presencial coordinador por la
Oficina de Etica Gubernamental, la Oficina del Contralor y la Oficina del Panel sobre el
Fiscal Independiente.

iv. Promover una Ley Uniforme de Subastas que asegure la transparencia en los procesos de
adquisicidn de bienes y servicios.

v. Mediante Orden Ejecutiva primero y luego mediante legislacion, estableceremos un
proceso mandatorio de que todo Resume que sea referido a un funcionario electo,
nombrado, de carrera, de confianza o de cualquier tipo debera referir el mismo, como
primer paso, a la Oficina de Capacitacion y Asesoramiento en Asuntos Laborales y de
Administracién de Recursos humanos (OCALARH), para que dicha oficina certifique si la
persona cumple con los requisitos del puesto al que serd considerado. Dicha oficina sera
el custodio de todos los resumes enviados y tendra un registro de los mismos. Ningun jefe
de agencia podra proceder con nombramientos si el resume de esa persona no viene
acompafiado por la certificacion de OCALARH.

vi. Mediante legislacién se le ordenara a la Oficina de Etica Gubernamental que
conjuntamente con la Asamblea Legislativa, la Rama Judicial y los municipios a que se
establezca un Reglamento para regular la practica de enviar cartas de recomendacién de
personas a base de consideraciones ajenas a las cualificaciones personales para puestos
publicos o que generen trato preferencial en el proceso de reclutamiento.
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Corporaciones sin fines de lucro

Presentar legislacion para establecer controles fiscales sobre aquellas corporaciones con
o sin fines de lucro que se crean con el propdsito de promover el desarrollo de algun
aspecto operacional de una entidad gubernamental o municipal y que reciba bienes o
fondos provenientes de la entidad. Entre otras cosas, deberd estar sujeto a las auditorias
de la Oficina del Contralor sobre los fondos publicos, mantener sistemas de contabilidad,
financieros confiables y actualizados, someter informes financieros auditados periddicos.
Asimismo, promulgar estandares de conducta ética dirigidos a evitar el conflicto de
intereses.

Presentar legislacion a los fines de establecer que aquellas entidades con o sin fines de
lucro que reciban asignaciones de fondos publicos, deberan certificar que los fondos
publicos estan siendo utilizados en al menos un 80% en servicios directos a la ciudadania
y que los salarios o beneficios de los ejecutivos o funcionarios de esas entidades, cuyos
ingresos provean de los fondos publicos, deberan informar a la agencia concernida el
monto del gasto de fondos publicos para ese propdsito de forma que no se utilice de
forma desproporcional a los propdsitos de la asignacidon. Esta medida busca evitar el pago
excesivo de salarios, beneficios y gastos administrativos de una entidad que recibe y usa
los fondos publicos para esos propdsitos. La implantd el Presidente Obama en las
asignaciones y préstamos de recuperacion a la industria automotriz y aeroespacial.

J. Internacionalizacién: una puerta a nuevas posibilidades.

Conectaremos a Puerto Rico a la region caribefia, América Latina y el mundo. La
internacionalizacion serd reconocida como componente de suma importancia en acelerar el
desarrollo economico del pais.

a. Objetivos

iv.

Proveer el marco institucional y reglamentario para maximizar los esfuerzos de
internacionalizacidn de Puerto Rico.

Centrar las iniciativas de internacionalizacidon en el Departamento de Estado de Puerto
Rico, bajo la Secretaria Auxiliar de Relaciones Internacionales.

Aumentar la presencia de Puerto Rico en el comercio exterior, asi como en intercambios
educativos y culturales.

Incrementar la participacion de Puerto Rico en organismos internacionales y regionales.

b. Acciones

Aprobaremos la Ley Organica del Departamento de Estado y estableceremos la Secretaria
Auxiliar de Comercio Exterior. Esta Secretaria estard a cargo de la creacién de un plan de
desarrollo y un catalogo de oportunidades comerciales por sector.

Ampliaremos los programas colaborativos y de desarrollo académico y cultural como
“Campus Puerto Rico” y la “Fuerza de los 100mil,” a base del nimero de estudiantes
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Vi.

Vii.

viii.

K. Re

extranjeros en programas en Puerto Rico y del numero de estudiantes puertorriquefios
en programas de intercambio en el extranjero.

Continuaremos con las iniciativas de internacionalizacidn en el Departamento de Estado
de Puerto Rico, fortaleciendo la Secretaria Auxiliar de Relaciones Internacionales.

Ampliaremos las funciones de las diversas Oficinas Comerciales en el exterior, al igual que
de la Oficina de Asuntos Federales en Washington, D.C., afadiéndole servicios de
coordinacion que permitan el intercambio cultural y educativo, ademas del de bienes,
servicios y conocimiento (paradiplomacia).

Adscribiremos al Departamento de Estado todas las oficinas de Puerto Rico en el exterior,
incluyendo las oficinas en jurisdicciones de los Estados Unidos. Este se asegurara de que
las agencias pertinentes tengan la debida representacion en dichas oficinas. La politica
publica sera coordinada por el Departamento de Estado.

Desarrollaremos el “World Trade Center: San Juan” como plataforma multisectorial
publico-privada desde donde se enmarcaran todas las iniciativas de internacionalizacién
y de insercién global de Puerto Rico.

Profundizaremos la insercion de Puerto Rico en organizaciones internacionales en
campos como educacion, la salud, la economia y la cultura, entre otros.

Buscaremos hacer una alianza con el Departamento de Hacienda para que todo individuo
gue reporte ingresos de servicios profesionales, comerciales o industriales en forma de
autoempleo se le refiera para un curso en el Departamento de Estado sobre
corporaciones, marcas y registros comerciales. Se eximird a quienes hayan tomado el
curso referido por Hacienda en un 50% de los cargos al momento de crear una
corporacion.

Adscribiremos los Programas de Marcas de Pais por Sector al Departamento de Estado
para su coordinacién y exposicidén en Estados Unidos y a nivel internacional.

laciones federales: maximizar oportunidades.

Aseguraremos una relacion equitativa y justa entre Puerto Rico y el Gobierno Federal.

a. Objetivos

b.

i. Maximizar el desarrollo econédmico de Puerto Rico mediante la liberalizacién de
normas o regulaciones comerciales federales.

ii. Aumentar la participacion de Puerto Rico en acuerdos comerciales internacionales, ya
sean acuerdos realizados por Puerto Rico o por el gobierno de los Estados Unidos.

ii. Lograr un acceso justo a oportunidades comerciales, econdmicas y sociales y fondos
federales.

Acciones

Promoveremos la exoneracion de las leyes de cabotaje.
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ii. Impulsaremos la liberalizacion de las normas de controles de importacidn y exportacion,
sobre todo aquellas que limitan la importacion directa de algunos bienes basicos, como
mariscos y combustibles.

iii. En alianza con Estados Unidos, maximizar el intercambio de bienes y servicios entre
Puerto Rico y los paises con los que Puerto Rico tiene el mayor nimero de acuerdos
comerciales, en especial en la regidn caribefia.

iv. Buscaremos garantizar la inclusion de Puerto Rico en los Tratados de Libre Comercio
gue se estdn negociando actualmente, especialmente con la Unién Europea.

v. Gestionaremos la extensién a Puerto Rico del programa Visa Waiver, particularmente
de las islas de la region caribeiia y de aquellos paises con los que tenemos mayor
relacién comercial.

vi. Expandiremos los servicios de las agencias federales que permitirian desarrollar a su
maximo potencial los aeropuertos y puertos maritimos para transito de personas y
bienes comerciales.

vii. Ampliaremos la presencia de los centros SBA (Small Business Administration), asi como
sus servicios.

L. La relacidn con Estados Unidos: el estatus politico

Buscaremos una solucidn definitiva a la relacion actual entre Puerto Rico y los Estados Unidos,
que surja del consenso.

Hoy, igual que en sus inicios, el nuevo Partido Popular Democratico tiene que ser un instrumento
de justicia social y de cambio al servicio de todos los puertorriquefios. El ideal del nuevo Partido
Popular Democratico serd la construccidon de un proyecto de pais que promueva mediante la
unidad y el trabajo la prosperidad del pueblo de Puerto Rico a través de una gestidon de buen
gobierno dirigida por la busqueda del bien comun y el respeto a la dignidad de las personas y
comunidades que habitan esta tierra.

El nuevo Partido Popular Democratico tiene que ser el instrumento para brindarle al pais el
cambio que garantice la estabilidad politica necesaria para la urgente transformacion de la
economiay la gobernanza de Puerto Rico. Ese instrumento recabard el apoyo de puertorriquenas
o puertorriguefios que coincidan con este objetivo sin importar su preferencia en cuanto al status
politico final de Puerto Rico.

El instrumento de nuestro pueblo para enfrentar estos retos es nuestra Constitucion creadora
del Estado Libre Asociado. El Partido Popular Democratico utilizara todos los poderes y
flexibilidades que permite nuestra Constitucidon y nuestra Ley de Relaciones Federales para
enfrentar los desafios que tiene por delante nuestro pueblo.

En cumplimiento de dicha misidn, nuestro partido no debe poner a ninglin puertorriquefio en la
coyuntura de que vote en contra de sus intereses personales, familiares, econdmicos, y
espirituales por perseguir, en otro partido, una promesa vacia de status, que nada tiene que ver
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con las elecciones generales. Partiendo de esa realidad el Partido Popular tiene, que una vez mas,
propiciar un instrumento de defensa y desarrollo de nuestro pueblo, sin ignorar la necesidad de
atender el status politico de forma seria, justa y democrdtica para todas las alternativas
ideoldgicas de status.

El nuevo Partido Popular Democrdtico debe regresar a su raiz histérica mdas auténtica,
reconociendo que la decision final del status es un asunto tan fundamental que debe y tiene que
atenderse, pero no en el fragor de las elecciones generales de 2016. Por el contrario, el tema del
futuro del status debe consultarse en un proceso totalmente separado de dichas elecciones
generales.

En una eleccién anterior el Partido Popular le hizo el siguiente planteamiento de consenso al
pueblo: “El triunfo del Partido Popular significara que se iniciard de inmediato un dialogo con los
Estados Unidos para determinar las modificaciones al Estado Libre Asociado que en su dia se le
someteran al pueblo y con todos los partidos politicos de Puerto Rico para establecer las bases
sobre las cuales se llevara a cabo el acto de auto determinacién puertorriquena. La decision que
tome nuestro pueblo al ejercer el derecho de libre determinacién necesariamente serd una
decisién mayoritaria. Pero para ser un planteamiento de fuerza, un planteamiento de pueblo a
pueblo, tiene que tener el apoyo y la legitimidad de la participacidn libre, limpia, sin presiones en
igualdad de condiciones de todos los ciudadanos.”

El Partido triunfé y el compromiso se cumplié. El Gobernador electo constituyd, durante el
periodo de 1989 a 1991, un Comité de Dialogo para la solucion del estatus con la participacion
de todos los partidos politicos. Se le proveyd financiamiento con fondos publicos a cada uno de
los partidos miembros del Comité para sus gastos de apoyo técnico y viajes. El Gobernador junto
a los Presidentes de los otros partidos y a los miembros del comité de dialogo llevaron a cabo por
dos afios y medio las gestiones que mds han adelantado en el Congreso el tema de estatus hasta
el dia de hoy. Corresponde ahora hacer un renovado planteamiento de consenso facultando al
Gobernador electo a instrumentar ese consenso.

Ademas de las opciones de Estadidad e Independencia, el Partido Popular Democratico abogara
se incluya en cualquier proceso de consulta o negociacion sobre el destino politico final del
pueblo de Puerto Rico una nueva relacidn politica de Asociacién por convenio entre los Estados
Unidos de América y el pueblo de Puerto Rico, basada en los siguientes principios:

i. Una relacién claramente no colonial y no territorial, fundamentada en la soberania del
pueblo de Puerto Rico, cénsona con el derecho internacional y la experiencia
constitucional norteamericana.

i. Unarelacién que afirmey ensanche el ambito de gobierno propio de los puertorriquefios.
i. Una relacién que preserve el vinculo de la ciudadaniaamericana por nacimiento.

iv. Una relacién que afirme y preserve la identidad nacional puertorriquefia.

v. Unarelacién que afirme y desarrolle nuestra presencia internacional.

El nuevo Partido Popular Democratico, le da la bienvenida como miembro de la colectividad a
cualquier puertorriquena y puertorriqueno, comprometido con el desarrollo integral y la justicia
social de sus compatriotas, independientemente de su preferencia de status, sea favorecedor de
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la independencia, la estadidad, la libre asociacién, el Estado Libre Asociado mejorado en sus
diversas modalidades, incluyendo aquellos electores que aun no tienen una preferencia clara
sobre el tema del status.

Esta propuesta busca establecer una nueva mayoria en el pais para enfrentar la crisis econdmica
y financiera que hoy enfrenta Puerto Rico con una agenda genuinamente transformadora y de
estabilidad econdmica con justicia social.
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Economia: una nueva politica de desarrollo econdmico
A. Vision
Puerto Rico sera un pais innovador, con una economia dindmica y sostenible. Contara con

ecosistemas empresariales y de innovacién que permitan aumentar la productividad, la calidad
de vida y la proyeccion global de nuestras empresas.

Aprovecharemos las capacidades de creatividad, empefio, hospitalidad, entusiasmo y
sensibilidad como las fuerzas econémicas motrices del pais, para desarrollar ecosistemas
empresariales y de innovacidn que aumenten la participacidon laboral y potencien nuestra
proyeccion global. La prosperidad serd el resultado de enfocar estrategias, recursos y esfuerzos
en capitalizar la comercializacion de la innovacién, y de crear multiples oportunidades de
negocios (desde multinacionales a empresas comunitarias y solidarias) relacionadas con el
bienestar.

Al completar las cadenas de valor con eslabonamientos efectivos entre diversas actividades
industriales, comerciales y de servicio, vincularemos la producciéon local al mundo, con
modalidades alternativas de produccién que aprovechen la evolucion de los sectores
cooperativo, no gubernamental y organizaciones regionales para el desarrollo. Apalancaremos el
valor de la cultura, agricultura y ambiente en iniciativas comerciales y turisticas noveles. El Estado
invertira en actividades estratégicas que aceleren la generacién de empleo justo y bien
remunerado, y tengan el mayor impacto sobre el desarrollo econémico y social del pais,
aumentando la calidad de vida de los ciudadanos y respetando al ambiente. Con ello, forjard una
economia ecoldgica y resiliente.

B. Marco Tedrico

El empresarismo, el aumento en el empleo y la innovacidn son vitales para lograr el desarrollo
econdmico sostenido del pais. Esto también considera que los paises que progresan mas, tienen
instituciones inclusivas, que apoderan a la gente y distribuyen tanto el poder como el acceso a
oportunidades. Sera clave el apoderamiento de la Sociedad Civil. La gestidn publica estratégica
debe apoyar la incubacién, aceleracién, vinculacién a cadenas de valor y globalizacion de las
empresas locales. El Estado debe gestar la consolidacion de ecosistemas de apoyo con
participacidn efectiva de cooperativas, organizaciones no gubernamentales y de desarrollo
econdmico que potencien la generacién del capital humano, social, financiero y ecoldgico,
conocimiento, tecnologia, financiamiento, infraestructura y servicios necesarios para ese
proceso.

C. Objetivos Generales

a. Generar una economia diversa, dindmica, innovadora, integrada y sostenible, que genere
y distribuya el bienestar y sus beneficios entre toda la poblacidn.
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Mantener consistencia de marca, mensaje e identidad de Puerto Rico como destino de
inversién, negocios y ocio.

Detener la contraccion econdmica de Puerto Rico y lograr crecimiento econémico.
Aumentar la tasa de participacién laboral y de empleo.

Disminuir los indices de pobreza y aumentar los de personas con acceso a servicios
basicos.

Mejorar los indices de desarrollo humano.

Ampliar la relacion comercial con Centroamérica, el Caribe y Sudamérica, sin desatender
los mercados estadounidenses, particularmente los de mayor presencia boricua.

Mantener la competitividad, principalmente en &reas de manufactura, servicios,
tecnologia y procesos.

Equilibrar la balanza comercial, ampliando las exportaciones y reduciendo la dependencia
del exterior para productos basicos de consumo.

Mantener la inflacién controlada, tratando de que no sobrepase el 2.

Concentrar o estimular el desarrollo en las areas urbanas o urbanizables, segln
designadas en el Plan de Usos de Terrenos de Puerto Rico.

D. Politica empresarial e industrial: oportunidades e innovacion.

Buscamos un ecosistema socio-economico que fomente el empresarismo, la innovacion, el
ahorro y la inversion.

a. Objetivos

Transformar la economia en una economia diversificada, inclusiva y de prosperidad.

Capitalizar y ampliar el rol de entidades no gubernamentales y/o de base amplia en la
promocién del desarrollo econdmico de Puerto Rico.

Impulsar el crecimiento del sector privado, en particular: Comercio Local, Agricultura,
Turismo, Sostenibilidad Ambiental, Energia renovable, Tecnologias de Informacién y
Comunicacién (TIC), Manufactura avanzada (Biotecnologia, Farmacéutica, Dispositivos
Médicos, Aeroespacial y otras), Exportaciones y Construccion.

b. Acciones

Nos enfocaremos en industrias/segmentos/mercados/oportunidades de alto valor
anadido y a tono con nuestras fortalezas y posibilidades. Especificamente, favorecemos
como ejes medulares aquellos ya apoyados por diversos lideres politicos de todos los
partidos y por docenas de entidades de todos los sectores:

1. Economia del Visitante
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Vi.

Vii.

viii.

2. Exportacion Siglo XXI (productos y servicios con alto contenido de conocimiento para
su creacion y/o ejecucion)

3. Creacion e intercambio de conocimiento
4. Economia Solidaria
5. Adaptacion Climatica y Empresas Verdes

Promoveremos iniciativas estratégicas a través de Consorcios o Alianzas Regionales en las
gue los municipios aunen sus esfuerzos para el desarrollo econdmico conjunto.

Fomentaremos la participacion de la Academia, incluyendo las instituciones universitarias
publicas y privadas, en acuerdos estratégicos para el desarrollo de nuevas politicas y
tendencias de liderato empresarial.

Organizaremos una base de datos publica, que registre las iniciativas de desarrollo
econdmico por tema y por regidn, para propiciar colaboraciones comunes entre
empresarios.

Ampliaremos y optimizaremos el alcance del Fideicomiso para Ciencias, Tecnologia e
Investigacion de Puerto Rico.

Disefiaremos y ejecutaremos un Programa Permanente de Educacién masiva-publica y
continua sobre los temas de: innovacion, empresarismo, calidad y productividad, con el
propdsito de ampliar el entendimiento y aplicacién practica de esos temas por parte de
nuestra poblacion.

Desarrollaremos Alianzas Estratégicas “Industry 4.0” para convertir a Puerto Rico en el
Centro Occidental de I1&D de “Industry 4.0 (lloT)” en industrias de alta tecnologia.

Coordinaremos el disefio y la implantacion del “Puerto Rico Web Based Entepreneurship
Workflow Initiative” para estandarizar, hacer accesible, medir y mejorar el manejo y
ejecucion de todos los esfuerzos de empresarismo del pais.

. Crearemos los Centros Regionales de Investigaciéon y Desarrollo — Facilidades publicas

para investigacion y desarrollo, con “3D printing” y otros instrumentos tecnoldgicos en
colaboracién con instituciones universitarias y otras organizaciones no gubernamentales.

E. Sistema contributivo: acciones contributivas para el desarrollo econdmico.

Reformularemos el sistema contributivo para que sea sencillo, consistente, justo, y que
premie el trabajo y promueva la productividad.

a.

Objetivos

Contar con un sistema contributivo que aporte al desarrollo social y econdmico
promovido, el cual sea facil de implantar y fiscalizar, y evite la regresividad.

Asegurar que los recaudos del sistema financien una alta proporcion de la gestidn publica.
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b.

Evitar impacto negativo a la actividad econdmica promovida por la estrategia de
desarrollo.

iv. El sistema contributivo servirad de estimulo a las MiPYMEs y su capacidad para generar
empleos y fortalecer nuestra economia.
v. Aumentar la circulacién de capital en la economia local con la creacion de empleo vy el
fomento a la compra local.
Acciones
i. Eliminaremos el B2B del 4%, excepto los servicios tributables bajo la Ley 40-2013.
ii. Aseguraremos cero IVU estatal (en sus compras y ventas de inventario) a comercios que
venden $500,000 o menos al afio.
1. Elumbral de lo que se define como negocio pequefio se aumenta a $500,000 (83% de
los contribuyentes corporativos) y mantiene compras exentas.
2. Simplificaremos y automatizaremos el pago del IVU al Departamento de Hacienda de
forma inmediata.
iii. Nivelaremos las condiciones de las compras por internet en el comercio local.
1. Mediante un acuerdo bilateral, los porteadores se convierten en recaudadores del
gobierno a cambio de remuneracién razonable.
2. Dichas compras pagarian el mismo impuesto al consumo que se cobra en las tiendas
establecidas localmente.
iv. Reduciremos la tasa de contribucidn sobre ingresos a corporaciones e individuos de forma
escalonada.
vi. Estableceremos un bono de productividad para los empleados de la empresa privada, que
resultara de un crédito de 10% de la obligacidn tributaria total de la empresa.
vii. Restauraremos el bono del gobierno de $400 para adultos mayores de 65 afios, a

distribuirse en dos pagos semestrales.

viii. Simplificaremos el modelo contributivo:

1. Unasola planilla integrada.
2. Para las corporaciones:

a. Se eliminan planillas separadas de patente municipal y contribucion sobre la
propiedad mueble.

b. Se elimina la obligacidon contributiva relativa a inventarios. Se sustituye como
parte de la patente municipal.

c. Calculo basado eningresos realmente devengados en el afio contributivo anterior.
Es la misma base que se usa para contribucién sobre ingresos.

d. Una sola planilla radicada de forma electrénica con Hacienda y los Municipios.
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3. Se consolida en una planilla patronal el Seguro Choferil, Fondo del Seguro del Estado,
desempleo e incapacidad.

4. Paraindividuos:
a. Planilla proforma.
b. Simplificar las deducciones y créditos.

c. Sistema electrénico calcula contribucion a base de informacion suministrada
automaticamente.

ix. Favoreceremos a las MiPyMEs con exencion de contribucién sobre ingreso, patronal,
patente y contribuciones municipales por los primeros 36 meses de operaciones, y
estimulos a la inversion mediante a la depreciacidn e incentivos a los fondos de inversion.
Nos aseguraremos de que se saque el maximo provecho a la de Ley 185-2014 de Fondos
de Capital Privado.

Xx. Reforzaremos al Banco de Desarrollo Econdmico como parte de los esfuerzos para
financiar las MiPyMEs.

xi. Instituiremos impuestos sobre cargas ambientales: depdsitos por bolsas plasticas,
botellas plasticas, productos de Styrofoam, etc.

xii. Enmendaremos la Ley de Incentivos para asegurar la permanencia del crédito
contributivo federal a las corporaciones que rinden esa tributacién a nivel de Puerto Rico.

1. Se pretende proteger 20-25% del presupuesto.

xiii. Aseguraremos cero IVU a las cooperativas de consumidores, cooperativas de trabajo
asociado y corporaciones propiedad de trabajadores.

xiv.Se monitoreara la efectividad de créditos contributivos.

1. Poner en vigor Ley del Portal Integral de Créditos que integra en un solo sistema el
analisis de todos los incentivos, estatales y municipales.

2. Acceso al escrutinio publico de la efectividad de las exenciones concedidas.

3. Ayudara en la toma de decisiones para el mejor uso de los recursos del Estado
conforme al impacto social y econémico de forma transparente.

xv. Asignaremos recursos adicionales al Departamento de Hacienda para mejorar la
captacion del IVU hasta llegar al 80% y formalizar las reglas de Transferencia de Precios.

xvi. Pondremos en vigor la Ley del Portal Integral de Créditos para colocar en un solo sistema
el analisis de todos los incentivos estatales y municipales, para que el uso de los recursos
del Estado se haga conociendo el impacto social y econdmico, y de forma transparente.
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F. Servicios al empresario y comerciante local: produccién y competitividad.

Fomentaremos la creacion, incubacion y aceleracion empresarial con el fin de aumentar la
produccion y conectar a las empresas locales con mercados internacionales.

a. Objetivos

Generar la inversidn, los empleos y el capital necesarios para el desarrollo econdmico que
haga posible el bienestar y la calidad de vida de la poblaciéon de Puerto Rico.

Fortalecer, apoyar y desarrollar de forma prioritaria la empresa local, promoviendo la
sana y justa competencia.

Fomentar el comercio y produccion local vinculada al mundo.

iv. Lograr el eslabonamiento efectivo del sector productivo local, de bienes y servicios, con
el sector comercial puertorriquefio para completar cadenas de valor.

v. Crear y mantener el ecosistema de infraestructura y servicios adecuados para generar la
actividad comercial e industrial.

b. Acciones

i. Crearemos legislacién para condicionar los decretos o incentivos gubernamentales a la
compra de bienes y servicios de empresas locales.

ii. Nos aseguraremos que las leyes que dan ventaja al manufacturero local en compras de
gobierno, tales como la que favorece la compra de cemento manufacturado localmente
para obras de gobierno y la ley de preferencia, se ejecuten al pie de la letra.

iii. Promoveremos inversiones foraneas en actividades productivas que anadan valor vy
aporten al desarrollo econédmico, complementando la inversién local.

iv. Fomentaremos la creacién de una estructura colaborativa empresarial que agrupe
productores, distribuidores y detallistas cuyo objetivo sea la interaccion y la compra-
venta de productos y servicios logrando un ecosistema entre negocios que promueva
crecimiento econdmico y acumulacion de capital local.

v. Promoveremos el desarrollo de incubadoras de negocios regionales con la colaboracion
del gobierno, la empresa privada, la Academia y organizaciones no gubernamentales.

vi. Lograremos que las empresas en sectores como biotecnologia, farmacéuticas, equipos
médicos, aeronautica, integren en sus operaciones divisiones de investigacién, desarrollo
y comercializacién, mediante modelos de incubadoras y aceleradoras.

vii. Revitalizaremos y modernizaremos los parques industriales de la Compafiia de Fomento
Industrial que estan en desuso para transformarlos en Centros de Comercializacion.

viii. Desarrollaremos un programa estratégico de aceleracién empresarial, dirigido a
empresas locales de alto potencial de crecimiento.

ix. Ayudaremos a potenciar empresas de alto impacto con el programa “PR Scale Up”.
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X. Estableceremos Programas de Aprendizaje Técnico-Profesional (Apprenticeship
Programs), para ayudar a las MiPyMEs.

xi. Crearemos el programa "Empresa Ahora", disefnada para que las Juntas Locales de
“WIOA” incluyan en sus funciones particulares la incubacion y aceleraciéon de nuevas
empresas, para acelerar la cantidad de empresas incipientes.

xii. Trabajaremos en crear un puente (“welfare reform”) para hacer mas atractivo trabajar
para aquellas personas que no quieren perder los beneficios al desempleado, y asi atacar
la baja participacién laboral.

xiii. Estimularemos el ambiente propicio, mediante nueva legislacion similar a la Ley 95 del
2013, que estimule la creacidn de nuevos negocios, en especial con la colaboracién de
empresas anclas.

xiv. Crearemos una herramienta como es “HEIINNOVATE” para las universidades en Puerto
Rico.

xv. Colaboraremos con las universidades, para que éstas se actualicen en el tema de
comercializacion, facilitando su acceso a fondos en EDA.

xvi. Desarrollaremos cadenas de valor entre el comercio local y los productores locales y
otorgaremos incentivos contributivos, basados en el aumento en compra de productos
locales que formen parte de la cadena de valor.

xvii. Crearemos un programa de capacitacion, acreditacién y desarrollo de empresas locales.

xviii. Estableceremos un fondo para capitalizacion de empresas locales con capacidad y con
iniciativas especificas de exportacién. Para tener acceso a ese fondo, las empresas
locales deberan estar previamente acreditadas por un organismo evaluativo
independiente.

xix. Desarrollaremos un programa de educacidn empresarial K-12 y en las universidades.

xx. Estableceremos un programa de exportacién para empresas familiares y conceptos
franquiciables MiPyMEs.

xxi. Apalancaremos los beneficios de Ley 20-2012, Ley 232-2014 que expande exportaciones
elegibles, Ley 185-2014 sobre Fondo de Capital Privado, Ley 173-2014 de las Industrias
Creativas, y ley del Centro Internacional de Seguros Leyes 399 y 400.

xxii. Simplificaremos los procesos de obtener permisos para establecer un negocio.
Dirigiremos los incentivos econdmicos y subsidios en ndmina hacia las empresas de
capital local; y estableceremos procedimientos y métricas de validacién y cumplimiento.

xxiii. Realizaremos estudios de concentracidn en los principales mercados de ventas al detal
gue por sus condiciones competitivas asi lo requieran, para implantar politicas
antimonopolisticas que eviten la concentracién desmedida.

xxiv. Promulgaremos una nueva Ley de Monopolios que responda a la realidad y necesidades
actuales del mercado puertorriqueno; ejecute sus disposiciones y reglamentos; posea
recursos y capacidades investigativas; y cuente con fiscales especializados capacitados
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XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViii.

XXiX.

XXX.

para encausar procesos legales en los tribunales contra individuos y/o empresas que
violen sus disposiciones.

Brindaremos los recursos necesarios a la Oficina de Asuntos Monopolisticos del
Departamento de Justicia para hacer cumplir la Ley de Monopolios.

Estimularemos la colaboracion entre empresas promoviendo cadenas voluntarias de
detallistas individuales y comunitarios en diferentes mercados para lograr eficiencias y
reducciones de costos por volumen; publicidad y mercadeo conjunto; e intercambio de
conocimientos y experiencias.

Crearemos un programa de mentoria para nuevos empresarios.

Promoveremos la exportacion de productos y servicios de empresas con capacidad y
volumenes adecuados.

Crearemos un fondo de inversion en la empresa local que incluya diferentes niveles de
riesgo, de acuerdo a la naturaleza de la inversidn y sus correspondientes rendimientos.

Promoveremos el establecimiento de mas instituciones bancarias y financieras, para crear
una mayor oferta y competencia en financiamiento empresarial.

G. Desarrollo regional: comunidades y municipios protagonistas de nuestro
desarrollo social y econdmico.

Crearemos el ambiente propicio en nuestros municipios y regiones para que surjan y se
fortalezcan iniciativas de desarrollo economico y social desde nuestras comunidades.

a. Objetivos

b.

Aumentar la cantidad de servicios y competencias que son delegados a los municipios,
con la delegacidn fiscal correspondiente.

Crear los sistemas de métricas necesarios para la medicién de la eficiencia y efectividad
de la delegacion de competencias.

Aumentar el nivel de conocimiento sobre descentralizaciéon y desarrollo local de los
empleados a nivel municipal y estatal.

Acciones

Proyecto de delegacidn de competencias

Analizaremos los resultados de los proyectos pilotos de delegaciéon de competencias de
transportacion escolar y seguridad de las escuelas.

Identificaremos competencias adicionales a delegar.

Suscribiremos acuerdos entre las agencias y municipios.
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Expansidn del Proyecto de Ventanilla Unica de Servicio al Ciudadano

i. Continuaremos proveyendo al ciudadano diversos canales para acceder servicios
gubernamentales de manera mas eficiente y efectiva.

ii. Expandiremos los municipios en los cuales el proyecto operaria con personal de servicios
al ciudadano.

iii. Trabajaremos con la OGP para brindar el servicio de banda ancha de Internet para
comunicar cada municipio con la Linea de Servicios 311.

Desarrollo de mddulos de capacitacién sobre la descentralizacion y el desarrollo local
dirigidos a empleados municipales

i. Crearemos un médulo de capacitacién dirigido a aumentar las capacidades vy el nivel de
conocimiento de los funcionarios(as) y empleados(as) municipales en los temas asociados
a la descentralizacion y el desarrollo local.

Fomentar el desarrollo econdmico con base regional

i. Adoptar el esquema de areas funcionales de la Junta de Planificacion (11 areas
funcionales) como modelo de regionalizacion para impulsar una estrategia de desarrollo
local y enddgeno?.

ii. CrearlaUnidad para Fomentar el Desarrollo Local adscrita al Departamento de Desarrollo
Econdmico y Comercio (DDEC).

iii. ldentificar los activos y distintivos en las ocho areas funcionales que permitan delinear
areas estratégicas de desarrollo econédmico a nivel de cada regién, fundamentado en sus
activos naturales, culturales, histdricos, sociales y econdmicos y sus capacidades.

iv. Crear planes de desarrollo regional para las once areas funcionales.

v. Crear el Fondo de Inversién para el Desarrollo Local, asi como promover la creacion de
programas de apoyo a micro-empresarios y formas de produccién comunitaria en areas
vinculadas a: la agricultura, el turismo, las tecnologias de la informacion, industrias
creativas y servicios.

vi. Fomentar la creacion de alianzas publico-comunitarias para movilizar recursos
econdmicos hacia los micro-empresarios; desarrollo de instrumentos de financiamiento
y micro-crédito; y provisiéon de oportunidades de capacitacién y el acompanamiento
necesario para el desarrollo de sus negocios.

2 Inicialmente, como parte del desarrollo de su Plan de Uso de Terrenos, la Junta de Planificacién establecié doce
areas funcionales y de esas identificd lo que denomind ocho areas funcionales principales. Las mismas se
definieron a base de las relaciones entre los municipios, en relacidn a aspectos fisico-ambientales, patrones
actuales de comportamiento y actividad de la poblacidn, circunstancias de evolucion histérica y las peculiaridades
del medio fisico base del asentamiento humano. Esta delimitacion cambié en 2015, con la adopcién de la
Resolucion JP-2014-309, que redefine la distribucion geografica en relacion a once (11) areas funcionales.
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vii.

viii.

Capacitar a los empleados y funcionarios municipales para que asuman un papel de
gestor para el aseguramiento de oportunidades de negocio y de apoyo directo para
enlazar a los micro-empresarios y pequefios empresarios con los compradores.

Promover la creacidon de empresas municipales en areas de servicio que contribuyan a
crear un ambiente de apoyo al movimiento empresarial e incentiven la actividad
econdmica a nivel regional. Esto, a través de la creacidon de seccién de apoyo especializada
en el DECC para la identificacion de dreas potenciales y la determinacién de viabilidad de
los proyectos.

Implantar el Programa de Ciudades Inteligentes

Fomentaremos con la Academia y a través de esfuerzos a nivel de la ciudadania el
desarrollo de soluciones dirigidas a convertir nuestros municipios en ciudades
inteligentes.

Crearemos una unidad de apoyo y orientacién a los municipios en el desarrollo de
proyectos en dreas como, por ejemplo, energia alternativa, comunicaciones, seguridad y
transportacion.

Fomentaremos un “Hackaton” (congreso anual) para desarrollar soluciones dirigidas a
abordar las necesidades de los municipios en areas como la energia alternativa,
transportacién, participacion ciudadana, entre otras.

Crearemos modulos de capacitacion virtual, dirigidos a capacitar a los empleados
municipales en el tema.

Estableceremos un observatorio de mejores prdcticas de ciudades inteligentes, que
permita conocer de experiencias exitosas en otras jurisdicciones con posible aplicabilidad
a Puerto Rico.

Proyectos por Area Funcional, segtin determinado por el Plan de Uso de Terrenos

Aguadilla

iv.

Completaremos la construccion de la PR-22 como mecanismo de potenciar la
consolidacidon del polo aeroespacial en Aguadilla-lsabela (Parque Tecnolégico de las
Américas), y el polo turistico regional de Isabela.

Consolidaremos el aeropuerto Rafael Hernandez, a través de mejoras de infraestructura
interna y de acceso, como aeropuerto exportador y centro de logistica.

Realizaremos mejoras a la carretera PR-476 para fomentar el turismo ecoldgico en
Guajataca.

Desarrollaremos el proyecto de cafia en el Valle de Coloso.

Mayagliez

Desarrollaremos el embalse de Casey como una alternativa de garantia de agua para la
region oeste, pero integrado al sistema.
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Mejoraremos los canales de riego del Valle de Lajas, para aumentar nuestra produccion
agricola y seguridad alimentaria.

Realizaremos las obras de control de inundaciones en el rio loco de Gudnica y Mayagliez-
San German en el rio Guanajibo, con fondos estatales y federales, e identificaremos
fondos federales para los estudios para el control de inundaciones del rio Yagliez, en
Mayagulez.

iv. Completaremos la conexion de carretera PR-122 entre Lajas y San German.

Arecibo

i. Completar la construccion de la PR-22 como mecanismo de mejorar la accesibilidad de
Camuy y Hatillo, mejorando su potencial agricola y turistico.

ii. Finalizar con el gobierno federal el cumplimiento de los diques de Barceloneta, para sacar
el centro urbano de riesgo de inundacidn.

iii. Mejorar la carretera PR-681 para potenciar el desarrollo turistico de Barceloneta vy
Arecibo.

iv. Propiciaremos la implantacion de la Ruta Panoramica Felisa Rincon de Gautier entre los
municipios de Dorado y Quebradillas3.

Ponce

i. Realizaremos mejoras a los canales de riego para aumentar nuestra produccién agricola
y seguridad alimentaria, asi como para recargar el acuifero del Sur.

ii. Realizaremos mejoras de mantenimiento a los canales de los rios Portugués y Bucana.
Una vez se completen las obras del embalse del rio Portugués, extensas zonas urbanas
guedaran fuera de riesgo de inundacién.

iii. Implantaremos la interconexidon de agua potable entre Villaba y Coamo, para mejorar el
servicio de agua en Coamo, Santa Isabel.

iv. Desarrollaremos la antigua central de Guanica como un destino turistico comercial.

v. Desarrollaremos una ecohospederia en el monte Las Paradas, mientras se integran los
terrenos al area de conservacion del Bosque Seco de Gudnica.

Manati

i. Realizaremos mejoras a la planta de filtracién de Morovis.

ii. Completaremos las rampas de acceso a la PR-22 desde la Avenida Trio Vegabajeno.

iii. Realizaremos mejoras a la PR-671 para la accesibilidad a la costa de Vega Baja.

iv. Mejoraremos la carretera PR-681 para potenciar el desarrollo turistico de Barceloneta.

3 Esta ruta incide sobre las dreas funcionales de San Juan, Manati y Arecibo.
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San Juan

Trabajaremos con las gestiones de los terrenos publicos del Estado alrededor del Tren
Urbano.

Gestionaremos el desarrollo de los terrenos vacantes de Puerta de Tierra.

Crearemos junto a los municipios metropolitanos un sistema de transporte colectivo
eficiente y multimodal.

iv. Continuaremos las inversiones en mejorar la capacidad de procesamiento de mercancias
por parte de los operadores privados en el Puerto de carga.
v. Invertiremos en mejoras a los muelles turisticos, los cuales pudieran realizarse a través
de Alianzas Publico Privadas.
vi. Trabajaremos para iniciar el proceso de dragado de Carraizo y La Plata.
vii. Trabajaremos con medidas de control de inundacién en el rio Grande de Loiza en las
comunidades de Candvanas.

viii. Construir el desvio que conecta la Carretera #187 con la Carretera #3. Esta via constituira,
a su vez, la ruta de escape en caso de emergencias generadas por eventos atmosféricos o
tsunamis.

ix.  Desarrollo de la desembocadura del Rio Grande de Loiza, area del Ancén y el Parque Julia
de Burgos, para transformarlos como lugares de atraccidn turistica.

x.  Desarrollo de un modelo de desarrollo de pesca artesanal.

xi.  Fortalecer los programas educativos vocacionales en el sistema de educacién de Loiza.

xii.  Desarrollar la red de internet para promover la educacion tecnoldgica y mejorar las vias
de comunicacién.
Fajardo
i. Impulsaremos alianzas publico-privadas y publico-comunitarias para el desarrollo de
Roosevelt Roads/Ceiba, en continua comunicacidén con sus comunidades y con la Alianza
Pro Desarrollo Econdmico de Ceiba.
ii. Gestionaremos el desarrollo de la primera eco-hospederia en la Reserva Natural del
Corredor Ecolégico del Noreste.
iii. Lograremos un sistema de gestidon efectiva del acceso maritimo entre Vieques y Culebra
con la Isla Grande.
iv. Habilitaremos el muelle de Roosevelt Roads para la ruta corta a Vieques.
v. Desarrollaremos nuevos establecimientos hoteleros en los terrenos disponibles de la
Compania de Fomento Industrial, la Administracion de Terrenos y el municipio.
vi. Iniciaremos las mejoras al muelle de Culebra y prepararemos el muelle de Ensenada
Honda.
vii. Reduciremos el tiempo de viaje en la Carretera PR-3 a través de mejoras de disefo.
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viii. Desarrollaremos el puerto de Fajardo en Las Croabas como destino turistico y

gastrondmico con un acuerdo colaborativo con la Cooperativa de Pescadores de Las
Croabas.

ix. Desarrollar un sistema de transporte para ambas islas con iniciativas locales y enfocadas
en atender el flujo de pasajeros que vienen a recibir servicios o trabajar en la Isla Grande.
x. Disefiar e implantar un modelo de desarrollo econémico a base de las prioridades de los
residentes.
xi. Transferir terrenos al Fideicomiso Comunitario de la Tierra de Vieques (FCTV), que serd
creado siguiendo el modelo del Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia.
xii. Restaurar las lagunas afectadas por la contaminacidn, con la participacién directa del
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales y la comunidad cientifica.
xiii. Finalizar el mapa de la Zona Maritimo Terrestre de Vieques y Culebra para completar el
deslinde de humedales y lagunas pertenecientes al pueblo.
xiv. Garantizar el libre acceso a todas las playas certificadas libre de bombas o contaminacion.
xv. Desarrollar la ruta corta entre Vieques y Ceiba, como servicio de transportacion maritimo
alterno.
xvi. Desarrollar las facilidades de salud para que ofrezcan todo tipo de servicio necesario para
la poblacién y los visitantes.
Humacao
i. Realizaremos el desarrollo comercial del puerto de Yabucoa.
ii. Desarrollaremos el teleférico turistico para Yabucoa.
Caguas

Completaremos las obras de la Planta de Filtracion del Valenciano en Juncos.

Mejoraremos la interseccion de las carreteras PR-30 y PR-52 para mejorar la
interconexion entre el Este, Norte y Sur de Puerto Rico.

H. Competitividad de atraccion de inversién y manufactura: integrando la
economia puertorriquefia a la economia global.

Incentivaremos la inversion de empresas manufactureras globales que nos permita acceder a
las nuevas tecnologias y a las cadenas de valor del comercio internacional.

a. Objetivo

Fortalecer la competitividad de Puerto Rico en el sector de la manufactura promoviendo
incentivos e incrementando la inversidn externa.

Acciones

Desarrollaremos estrategias para la permanencia y atraccién de inversidn foranea en el
sector de manufactura. Revisaremos estas estrategias continuamente en colaboracidn
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con la Asociaciéon de Industriales de Puerto Rico. Aprovecharemos estratégicamente
nuestras ventajas competitivas en la manufactura avanzada (Biotecnologia,
Farmacéutica, Dispositivos Médicos, Aeroespacial y otras).

Trabajaremos mano a mano con los inversionistas multinacionales para recuperar la
credibilidad erosionada por constantes cambios en las condiciones para invertir.

Promoveremos a nivel federal propuestas tales como:

1. La exencion del 85% de los dividendos (o pagos de repatriaciones) de empresas
elegibles incorporadas en Puerto Rico, las cuales sean para exportacién de nueva
insercién en Puerto Rico (Impuestos federales).

2. Reduccidon a mitad en la tasa contributiva estatutaria de Estados Unidos para ingreso
activo con fuente en Puerto Rico (“Full U.S. statutory tax rate for active P.R. source
income”).

3. Reducciones de impuestos de ingresos pasivos basados en la inversion local de capital
y de investigacién y desarrollo.

4. Hacerlos de manera que tengan un impacto neutral en el ingreso (“revenue neutral”)
al combinarlo con la iniciativa “Bring Manufacturing Back to America”. Asi se utilizara
a Puerto Rico como el atractivo punto de retorno de instalaciones de manufactura de
empresas de Estados Unidos que actualmente funcionan en suelo internacional
(principalmente, pero no limitada a Irlanda y Singapur).

Someteremos como una de nuestras medidas legislativas un proyecto de ley que le dé
certeza y firmeza a la industria y el mercado del cannabis medicinal en Puerto Rico.

. Economia del Visitante: Puerto Rico abierto al mundo.

Impulsaremos el ya dinamico sector turistico, para potenciar sus capacidades.

a. Objetivos

Diversificar la oferta turistica conforme a los nichos de mercado de la economia del
visitante, afines a la realidad del pais, incluyendo el turismo residencial, ndutico, médico,
ambiental y cultural, entre otros.

Elevar el perfil de Puerto Rico como destino global.

iii. Aumentar y fortalecer el acceso aéreo y maritimo.

Fortalecer la oferta, respondiendo a las preferencias del turista y los nichos en los cuales
Puerto Rico es competitivo.

Establecer una base de capital para el desarrollo y construccidon de proyectos y productos
turisticos a distintas escalas, fomentando tanto el capital local y extranjero, conforme las
nuevas tendencias del mercado.
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Vi.

Vii

Desarrollar la base empresarial del sector desde el concepto mas amplio de la economia
del visitante.

. Crear de una estructura reglamentaria e institucional permanente para el mercadeo y

promocién de Puerto Rico como destino.

viii. Atraer eventos estratégicos al destino de acuerdo a un plan para desarrollar el segmento

de grupos y convenciones, en coordinacién con el modelo de desarrollo econémico del
pais.

b. Acciones

Vi.

Vii.

viii.

Mantendremos consistencia de marca, mensaje e identidad de Puerto Rico como destino
de inversidn, negocios, recreacién y asueto.

Expandiremos la capacidad aérea, con nuevas rutas directas que incluyan: al menos dos
destinos en Latinoamérica, Estados Unidos y Europa Oriental. Integraremos en las
negociaciones con las lineas aéreas, los planes estratégicos de otras agencias de
desarrollo econdmico, de forma que la expansidon aérea de Puerto Rico responda a las
necesidades de todo el sector empresarial. De igual manera, fortaleceremos las iniciativas
para el desarrollo de las instalaciones portuarias regionales y municipales.

Aumentaremos las frecuencias de cruceros que utilicen a Puerto Rico como puerto base,
promoviendo las estadias pre/post.

Posicionaremos a Puerto Rico como un centro de abastecimiento para lineas aéreas y de
crucero, integrando los sectores de pequeiios y medianos comerciantes, incluyendo el
sector agricola.

Integraremos oportunidades afines como la industria de reparacidon de embarcaciones,
poniendo en uso los diques (“dry docks”) en Ceiba e Isla Grande, Ley 79-2016.

Promoveremos las alianzas y acuerdos de cooperacion entre el Gobierno Central, los
municipios y el sector privado (incluyendo entidades sin fines de lucro) para el desarrollo,
manejo y operacién de atracciones turisticas, incluyendo aquellas cuya titularidad
pertenezca al Gobierno Central.

Desarrollaremos el producto turistico, conforme a las tendencias en el mercado,
respondiendo a las preferencias del turista y optimizando aquellos atractivos que nos
diferencian de la competencia.

Fomentaremos, segln el area geografica, la creacién de experiencias agro-turisticas
tematicas, como por ejemplo productos lacteos en la zona lechera del norte, o el café en
la zona de la montafia de la Isla; asi como en zonas urbanas, como la gastronomia en la
Calle Loiza, o el arte la Calle Cerra en Santurce.

Posicionaremos a Puerto Rico ante el mundo como destino turistico de espectaculos,
eventos musicales y festivales, siguiendo el ejemplo del Festival Casals, las Fiestas de la
Calle San Sebastidn, y de otros que atraen atencidn internacional, complementandolos
con experiencias adicionales en la época del afio que se celebren.
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X.

Crearemos el ‘Sendero Nacional’ que interconecte las rutas existentes para el senderismo
y ciclismo de montafia; asi como la creacidon de nuevos caminos, bajo la supervision del
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, y a través de alianzas municipales,
estatales y de voluntariado. Esto permitira crear una atraccién turistica de calibre
mundial, que interconecte el ecoturismo, con la gastronomia local y hospederias a
diferentes escalas.

J. Agricultura: incentivemos el éxito agricola.

Haremos énfasis en el pequeno agricultor para dirigirnos a alcanzar la seguridad alimentaria.

a. Objetivos

Vi.

Vii.

viii.

Impulsar un nuevo modelo de desarrollo agricola que integre los elementos de
produccion de semillas, planificacion de cosechas, financiamiento, apoyo técnico,
procesamiento, educacién, tecnologia, turismo agricola, con el propdsito de aumentar la
produccién y consumo local.

Aumentar las exportaciones a mercados donde ubica la didspora y a paises cobijados por
los Tratados de Libre Comercio y otros mercados donde, debido a la naturaleza Unica de
nuestros productos, tenemos ventaja competitiva.

Desarrollar un sistema de financiamiento diversificado que, con alianzas entre el sector
privado y el gobierno federal, se nutra de fondos diversos para promover incentivos por
produccién dirigidos a productos organicos y de alto valor como carnes, frutas, leche,
café, pollo, huevos, vegetales, hortalizas, entre otros.

Establecer una plataforma académica dirigida a la formacidon de trabajadores y
empresarios agricolas, técnicos, especialistas en finanzas y planificacidn agricolas, entre
otros.

Desarrollar centros de apoyo técnico para los agricultores para diagndstico inmediato,
tratamiento y prevencion de plagas, entre otros.

Desarrollar un programa de desarrollo agricola dirigido e integrado para el area de la
montafia que responda a las necesidades, ventajas y recursos de esta importante zona
del pais.

Integrar eficientemente todos los programas, recursos humanos, incentivos y asesoria
técnica para el servicio de los agricultores, cooperativas, entre otros.

Proveer mejores oportunidades de acceso a las tierras agricolas (publicas y privadas), en
funcidn de una politica agricola que garantice la funcién social de la tierra agricola, que
estimule la creacién de una nueva base social agricola, y que priorice la produccién
sostenible para el bienestar rural y una mejor salud publica de los puertorriquefios.

Promover una politica publica que reconozca el enorme valor de los residuos orgdnicos
como materia prima para la elaboracion de los insumos locales indispensables para la
agricultura del siglo XXI.
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b. Acciones

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiVv.

Elaboraremos un Plan de desarrollo agricola, que identifique los sectores y productos en
los que somos competitivos, sus mercados potenciales e inversiones estratégicas.

Reorganizaremos el Departamento de Agricultura y reformularemos sus programas de
incentivos, subsidios y apoyos a la agricultura.

Estableceremos un programa de desarrollo de cooperativas agroempresariales, con
apoyo particular a la Cooperativa de Productores de Leche (COOPLE) y la integracién
vertical a través de la Agroindustria Lechera de Puerto Rico.

Implantaremos un programa integrado para el desarrollo de productos de alto valor y
lograremos la certificacién de Comercio Justo para orgdanicos, carnes, frutas, leche, café,
pollo, huevos, vegetales, hortalizas, entre otros.

Estableceremos procesos para que la certificacion como agricultor bona fide (ley 225) se
otorgue de una manera mas agil. A la vez, velaremos por el fiel cumplimiento de la ley.

El disefio de la bandeja de alimentos del programa de Comedores Escolares quedard a
cargo de nutricionistas bajo la estructura del Departamento de Agricultura. De esta
manera, aumentaremos la cantidad de alimentos locales dentro de la bandeja de Ila
Autoridad Escolar de Alimentos. Ademds, fomentaremos la permanencia y crecimiento
de los Mercados Familiares.

Redirigiremos los incentivos de la industria lechera hacia los mercados no regulados para
estimular la competitividad.

Promoveremos las incubadoras agroempresariales que ademads operen como centro de
transferencia de tecnologia agricola, en alianza con grupos de inversion de capital ya
existentes.

Promoveremos programas de centros regionales de acopio, empaque y distribucion,
realizando alianzas inclusivas con los distribuidores y sector de ventas al detal.

Crearemos un banco de semillas para preservacidon y almacenamiento para emergencias.

Fomentaremos la creacion de institutos de investigacién, innovacion y capacitacién
agroempresarial en la Academia.

Desarrollaremos una plataforma cibernética que permita y facilite la venta de productos
y maquinaria agricola, Agro Exchange (AgroEx), a través del cual se pueda estimular a los
compradores de productos agricolas del pais para comprar los productos locales.

Desarrollaremos un programa para fomentar la compra de productos locales.

Modificaremos el sistema de incentivos del Programa de Infraestructura e Inversién para
fomentar un aumento en la inversién privada del agroempresario en el desarrollo
agricola.

Crearemos un programa de competencia que evaluara proyectos agricolas innovadores y
de alta tecnologia. Los proyectos que resulten escogidos se incentivaran con el 85% en el
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XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

xXXiii.

XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViii.

Programa de Infraestructura e Inversion Agricola. Estos servirdn como proyectos pilotos
dentro de sus sectores agricolas.

Aumentaremos la rentabilidad de nuestra agricultura a través de programas de apoyo
técnico y financiero, exportacién de productos a mercados donde ubica la didspora y a
paises cobijados por el tratado de libre comercio. Realizaremos alianzas con empresas de
venta al detal que tengan presencia en Puerto Rico y Estados Unidos para utilizar sus
canales de venta.

Realizaremos un estudio de viabilidad para la contratacion de fletes maritimos con la
intencion de reducir el costo de la exportacidn, a través de alianzas e inclusién de las
companias maritimas que viajan a Puerto Rico.

Estableceremos una alianza estratégica con la Academia para el desarrollo de tecnologia
y maquinaria especializada para cultivos en terrenos escarpados.

Ofreceremos un sistema de apoyo técnico a agroempresarios para la redaccién de
propuestas dirigidas a fondos federales competitivos, principalmente en Rural
Development para proyectos de valor afiadido y al Departamento de Energia para energia
renovable.

Aumentaremos el consumo local de productos de Puerto Rico por la ciudadania e
instituciones del pais, comenzando por todas las instituciones gubernamentales.

Fomentaremos el consumo de nuestros productos frescos que contribuyan a reducir la
incidencia de condiciones de salud crénicas como la obesidad, diabetes e hipertensidén.

Desarrollaremos curriculos agroempresariales para utilizarse en comunidades, escuelas y
universidades.

Incorporaremos la agricultura a los curriculos de nuestras escuelas publicas a nivel
primario y secundario.

Reenfocaremos la educacién agricola universitaria en funcion de la necesidad de que
Puerto Rico produzca sus alimentos en base a un modelo que proteja los recursos
naturales de suelo, agua y biodiversidad del Pais.

Estableceremos plataformas académicas dirigidas a la formacién de trabajadores
agricolas, técnicos, especialistas en finanzas agricolas y planificacién.

Fomentaremos programas para la preservacion y uso responsable de los recursos de
tierra, agua y vientos para que asi permanezcan productivos para futuras generaciones.

Desarrollaremos centros de apoyo técnico para los agricultores para diagndstico
inmediato, tratamiento y prevencién de plagas.

Incentivaremos la produccion de las fincas agricolas evitando tener terrenos agricolas
0Ciosos.

Desarrollaremos la agricultura al maximo geocodificando nuestros terrenos e
identificando los tipos de productos que podemos tener por area para maximizarlos.
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XXiX.

XXX.

XXXi.

XXXii.

XXXiii.

XXXiV.

XXXV.

XXXVi.

XXXVii.

XXXViii.

XXXiX.

xl.

xli.

Promoveremos mecanismos noveles de financiamiento privado o mixto para la
generacion de energia renovable, aumentando los incentivos para la implementacién de
estos proyectos y asi reducir costos de produccion.

Impulsaremos la maricultura, asi como la pesca comercial, dotando a los pescadores con
equipo para pescar mar adentro, fuera de la zona costera. Agilizaremos los procesos de
revisién y otorgacién de licencias de pesca.

Desarrollaremos la certificacion de origen de productos agricolas e incentivaremos la
produccién certificada de origen local. Reforzar y expandir la Ley de Denominacién de
Origen del Café Ley 232-2015. Ampliar la Certificacidon de Origen, y por ende ampliar los
margenes de ganancia a los productos locales de Cannabis Medicinal.

Estableceremos programas de incentivos en la cadena de distribucidn con el certificado
de origen local.

En alianza con la Compaiiia de Turismo, estableceremos programas para promover
experiencias agroturisticas y gastrondmicas que aprovechen atractivos regionales vy
complementen los servicios de restaurantes y hospederias de alta cocina en lugares no
tradicionales del pais.

Estableceremos un Programa Intensivo de Mercadeo a través de los medios cibernéticos
y redes sociales.

Difundiremos y requeriremos practicas agricolas que no afecten adversamente la calidad
del suelo, aire y agua, y que, por consiguiente, deterioren el desarrollo social y econdmico
del pais, incluyendo sectores tan cercanos a la actividad agricola como lo es la pesca.

Fomentaremos la aplicacion de la Ley para la exencidn sobre la compra de productos
locales, de manera que se fomente el aumento de compra de productos locales por parte
los detallistas y se controle las importaciones de productos agricolas.

Crearemos una cuenta Unica en una institucion de la Banca local privada para el pago de
las cuentas de la Autoridad Escolar de Alimentos. Esta cuenta asegurara que los fondos
destinados al pago de los alimentos le lleguen al agricultor y no se diluyan en las cuentas
del gobierno central.

Reforzaremos la estructura del Fondo de Innovacién para el Desarrollo Agricola (FIDA)
creando alianzas con instituciones Cooperativistas especializadas en Crédito Agricola.

Identificaremos los fondos necesarios para asistir agresivamente a las Estaciones
Experimentales Agricolas, de manera que se identifiquen y desarrollen programas para el
manejo y control de enfermedades como el “citrus greening”.

Reestructuraremos la Junta de Abono del Departamento de Agricultura, de manera que
los abonos estén disponibles para los agricultores de una forma mas eficiente y con un
precio mas accesible.

Mejoraremos las oportunidades de acceso a la tierra agricola para la creacién de una
nueva generacién de agricultores. Crearemos un nuevo Inventario de Tierras Publicas, y
mejoraremos el aprovechamiento de las tierras agricolas del Gobierno.
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J.

xlii.

Implantaremos politica publica dirigida al reciclaje de la materia organica para la
produccion de composta de la mejor calidad. Promoveremos el acopio y reciclaje de toda
la materia orgdnica que se genera en Puerto Rico, incentivaremos el desarrollo de
proyectos de compostaje, y lanzaremos amplios esfuerzos educativos que den a conocer
el valor de los residuos orgdanicos. Desarrollaremos un plan para reciclaje de los residuales
de la produccién agricola para la creacién de composta, abono, energia (biodigestor de
metano) y mejoramiento de los terrenos.

Cooperativismo: aliado estratégico del desarrollo econdmico.

Trabajaremos en legislacion dirigida a facilitar que las cooperativas continien con su
crecimiento vigoroso y fortalezcan su posicion en la economia local.

a. Objetivos

b.

Reconocer y posicionar al modelo cooperativo como punta de lanza y motor promotor de
desarrollo econdmico sustentable y autosuficiente del pais.

Reenfocar el rol del gobierno como facilitador, garantizando marcos juridicos que apoyen
el cooperativismo.

Elevar el nivel de participacidon en las cooperativas y aumentar la creacién de nuevas
entidades cooperativas como proyectos de autogestion que generen actividad
econdmica.

iv. Proteger el capital de las cooperativas y sus socios con mecanismos legales que preserven
el patrimonio cooperativo.

v. Estimular el uso innovador del cooperativismo para inversion local.

Acciones

i. Mantendremos y aseguraremos la exencion contributiva de las cooperativas, como
reconocimiento a la gestion colectiva y sin afan de lucro del sector.

ii. Supervisaremos y regularemos justa, transparente y equitativamente todos los sectores
cooperativos, reconociendo la pluralidad y diversidad de entidades en el movimiento,
para asegurar que se mantengan controles internos razonables, que permitan un
desarrollo agil y efectivo.

iii. Garantizaremos y aseguraremos la participacion del sector cooperativo en la toma de
decisiones al interior de los organismos gubernamentales cooperativos: CDCOOP, COSSEC
y FIDECOOP.

iv. Presentaremos y aprobaremos legislacion que le permita al sistema financiero

cooperativo enfrentar la competencia desleal de otras instituciones cooperativas
aseguradas a nivel federal.
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Vi.

Vii.

viii.

Apoyaremos la propuesta de las cooperativas para reestructurar la deuda publica del
gobierno (bonos) con este sector, extendiendo el vencimiento del pago del principal de la
deuda contraida con las cooperativas, por cinco (5) anos o mas, garantizando el pago
ininterrumpido de los intereses.

Impulsaremos la creacién de un Fideicomiso del Fondo de Seguro de COSSEC, para
proteger el capital cooperativo y sus reservas; apoyaremos el desarrollo de los
instrumentos necesarios para proteger la liquidez del sistema financiero cooperativo.

Estableceremos alianzas estratégicas con instrumentalidades federales y estatales que
apoyen a las cooperativas en el financiamiento e inversién de servicios esenciales y
proyectos (salud, vivienda, energia, desarrollo comunitario, MiPyMEs, entre otros) que
apalanquen el desarrollo de los sectores productivos y comerciales del pais.

Ofreceremos educacién continua al talento humano de todas las agencias publicas
dedicadas al desarrollo y supervisiéon de las cooperativas, de forma que se promueva un
crecimiento profesional fundamentado en una cultura cooperativista.

Impulsaremos la creacion y desarrollo de cooperativas en sectores tradicionalmente
asociados a la gestidon publica (generacién energética, transporte, cooperativas de
confinados, acueductos comunitarios, entre otros), sobre todo en aquellos renglones
donde han demostrado ser efectivas.

Fortaleceremos junto al sector cooperativista el fondo de FIDECOOP, con el objetivo de
aumentar la creacién de cooperativas e incubacién de microempresas comunitarias y
solidarias.

K. Recursos naturales: fundamento para un Puerto Rico sostenible.

Las estrategias de desarrollo respetardn el balance entre las necesidades sociales y econémicas
del pais y la proteccion de sus recursos naturales, activos invaluables de nuestro Puerto Rico.

a. Objetivos

Promover que el desarrollo socioecondmico de Puerto Rico esté fundamentado en los
principios de sostenibilidad y guiado por el Plan de Uso de Terrenos.

Lograr que Puerto Rico sea un pais resiliente, implantando acciones de adaptacién vy
mitigacién de los efectos adversos del cambio climatico.

Promover acciones afirmativas, dirigidas a asegurar y mejorar la calidad de nuestros
abastos de agua.

Aumentar los niveles de reciclaje y minimizar la generacién de desperdicios sélidos, sin
gue esto represente una carga adicional para los municipios.

Fortalecer la iniciativa del Bosque Modelo, mediante la implantacion de un plan integral
gue sirva como ejemplo de un desarrollo sostenible y participativo.

David Bernier 50



Plan Estratégico para Puerto Rico 2017-2020

vi. Desarrollar plan de mejoras en infraestructura de nuestras areas naturales protegidas,
gue sirva de incentivo al Programa de Turismo de Base Comunitaria, con el co-auspicio de
la Compaiiia de Turismo y otras entidades de base comunitaria.

b. Acciones

i.  Apoyaremos los esfuerzos y desarrollo de la investigacidn, la discusidn cientifica y técnica
sobre el cambio climatico, a través del Consejo de Cambio Climatico de Puerto Rico, y la
implantacion de los planes considerados en los estudios de vulnerabilidad y de
adaptacion al cambio climatico, desarrollados por 15 agencias de gobierno.

ii. Fomentaremos la participacidon de Puerto Rico en el ambito internacional y regional, para
atender los efectos del cambio climatico.

iii. De conformidad con la adopcion del Plan de Manejo Integral del Recurso Agua en Puerto
Rico, propulsaremos una politica publica coherente de conservacidon, encaminada a
garantizar abastos de este preciado recurso de calidad y extendiendo la capacidad de
almacenaje.

iv. Impulsaremos la proteccién de la infraestructura fundamental y la vida y propiedad,
especialmente en los 44 municipios costeros.

v. Desarrollaremos el mayor plan de reforestacion de nuestra historia en las mas de 100
cuencas hidroldgicas de nuestro pais.

vi. Generaremos mercados para el procesamiento y reutilizacién del material reciclable.

vii. Promoveremos alternativas seguras y probadas para el manejo que no desincentiven la
reduccidn, reuso, y reciclaje de desperdicios sdélidos.

viii. Intensificaremos los esfuerzos de proteccién de mds dreas naturales ecolégicamente
sensitivas que no se limiten a la adquisicidn de terrenos.

viii. Desarrollaremos un plan de mejoras en infraestructura de las areas naturales protegidas,
gue sirva de incentivo al Programa de Turismo de Base Comunitaria.

ix. Fomentaremos el desarrollo de un empresarismo sustentable comunitario de
microempresas en dreas naturales, asi como la firma de acuerdos colaborativos con
organizaciones ambientales y comunitarias.

X. Transformaremos la industria de la construccidén hacia una bioclimatica y verde.

xi. Aumentaremos los niveles de reciclaje, procesamiento y establecer una politica publica
de reutilizacidon de materiales en la actividad manufacturera y de construccién local.

xii. Requeriremos practicas agricolas sostenibles que no afecten adversamente la calidad del
suelo, aire y agua, incluyendo sectores tan cercanos a la actividad agricola como lo es la
pesca.

xiii. Potenciaremos los esfuerzos de proteccidon de especies en peligro de extinciéon y de
control de especies exdticas peligrosas para la ciudadania.
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xiv. Crearemos el Fondo Sostenible para el Financiamiento y Fortalecimiento de los

XV.

XVi.

Acueductos Comunitarios. Este fondo se nutrird de .50 centavos del cargo sostenible
destinado a los acueductos comunitarios, ya facturado a los clientes de la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados.

Unificaremos todos los fondos y servicios gubernamentales destinados a los acueductos
comunitarios.

Crearemos el Programa de Becas Transitorias para el incentivo de esfuerzos
comunitarios en dreas como la gestidn sostenible de agua, tratamiento, monitoreo, asi
como la adquisicién de contadores. Ademas, se creara el Centro de Adiestramiento de
Operadores de Agua Potable Comunitaria, asi como una nueva certificacién de
Operadores Comunitarios.

xvii. Brindar proteccién patrimonial a los acueductos comunitarios registrados como

miembros de la Asociacion Nacional de Acueductos Comunitarios Sostenibles.

xviii.Desarrollar un censo nacional de acueductos comunitarios, con el fin de identificarlos en

los mapas de la Junta de Planificacion de Puerto Rico, de forma que cuenten con el
beneficio de proteccion en caso de crecimiento poblacional, desarrollos vy
construcciones.

L. Empresas solidarias: economias alternativas para el bien comun.

Respaldaremos modelos innovadores y alternativos de desarrollo econdmico que promuevan
la autosuficiencia, la creacion de alianzas y el bienestar colectivo.

a. Objetivos

i.  Promover un modelo de estrategia de erradicacidon de pobreza mediante proyectos de
emprendimiento de empresas solidarias.

ii. Fomentar la organizacién y creacion de empresas de autogestion bajo el modelo de
Empresas Propiedad de Trabajadores, Cooperativas de Trabajo Asociado vy
Microempresas Comunitarias y Solidarias.

iii. Incentivar puestos de trabajo autonomos y la incubacidn hasta que la microempresa o el
proyecto de autoempleo logre un nivel de ingresos adecuado.

iv.  Promover que las empresas solidarias y/o cooperativas estén entre las organizaciones
gue ofrezcan servicios a la ciudadania por delegacion del Estado.

v.  Promover el Programa de Comercio Justo (“Fair Trade”) en alianza con US Fair Trade y la
International Fair Trade.

b. Acciones

Fomentaremos la organizacién y creacién de empresas de autogestién bajo el modelo de
Corporaciones Especiales Propiedad de Trabajadores (P.T.), Cooperativas de Trabajo
Asociado y Microempresas Comunitarias Solidarias.
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Vii.

viii.

Vi.

El modelo de estrategia de erradicaciéon de pobreza se basard en hacer accesible a los
sectores populares, marginados y desempleados los factores productivos de una empresa
de los cuales adolezcan sea: capital, medios materiales, tecnologia, gestién o fuerza de
trabajo para que emprendan proyectos de creacidon de riqueza desde sus propias
empresas.

Incentivaremos las Incubadoras de Microempresas Comunitarias Solidarias con el capital
necesario para fomentar la autogestion empresarial solidaria, el autoempleo y la creacién
de nuevas microempresas y empleos.

Facilitaremos la participacién de las empresas solidarias y/o cooperativas de trabajo
asociado en dareas de servicios que la ciudadania necesita en un proceso de delegacidn
por parte del Estado.

Desarrollaremos un curriculo para estudiantes de escuela elemental sobre valores y
practicas solidarias aplicados a la produccién, distribucion, consumo y acumulacién.

Apoyaremos financiera y técnicamente la creacion de 12 proyectos de desarrollo
econdmico comunitario, uno en cada regidn funcional segun descritas por la Junta de
Planificacion.

Crearemos, con los recursos actuales del DDEC, una Oficina para la Promocién de la
Economia Solidaria y Desarrollo Econdmico Comunitario.

Promoveremos la creaciéon de Corporaciones de Beneficio Social y empresas L3C
(compaiiias de responsabilidad limitada con fin social), creadas por la Ley 233-2015.

Revisaremos la ley de FIDECOOP, para que apoye la incubacién de microempresas
comunitarias y solidarias.

Crearemos una certificacién para las Incubadoras y Aceleradoras de Desarrollo
Econdmico Comunitario y de las Empresas Comunitarias/Solidarias.

M. Planificacién, permisos y urbanismo: ciudades vibrantes para una economia
dinamica.

Incentivaremos el desarrollo de ciudades vibrantes, solidarias y resilientes donde el ciudadano
sea el eje. Rescataremos los centros urbanos activando su economia y erradicando la
proliferacion de edificios abandonados y sin uso en las dreas urbanas.

a.

Objetivos

Promover la estabilidad de las instituciones y la continuidad en los procesos de
planificacidn, evaluacién y fiscalizacion de acciones realizadas y propuestas.

Lograr la implantacién del Plan de Uso de Terrenos, y aprobar Planes Territoriales para
todos los municipios que no los tienen.

Maximizar la utilizacidn del Sistema Integrado de Permisos (SIP) por parte de los distintos
niveles de gobierno y de otras entidades.
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iv. Aumentar los procesos ministeriales de permisos y reducir los procesos de consulta.

v. Regularizar los cambios a procesos administrativos, plataforma electrénica, codigos de

edificacion y reglamentos de las agencias publicas.
b. Acciones

i. Aprobaremos Planes Territoriales en los municipios que aun carecen de este instrumento
y completaremos la calificacion del territorio no calificado aun. Se impulsara legislacion
para promover su preparacion.

ii. Utilizaremos las mejoras a la infraestructura como herramienta para dirigir los esfuerzos
de redesarrollo urbano hacia areas designadas para este fin.

iii. Estableceremos una division de apoyo técnico en la Junta de Planificacidn, en
coordinaciéon con OCAM, para asesorar a los municipios en la creacién e implantacién de
planes de area y otros mecanismos de planificacion y gestién comercial en los centros
urbanos.

iv. Estableceremos una division en la Junta de Planificacidn, en coordinacidon con la OGPe,
para proveer apoyo técnico y capacitacion a servidores y entidades publicas en el manejo
de solicitudes de permisos y endosos.

v. Integraremos municipios y consorcios a la plataforma electrénica del Sistema Integrado
de Permisos (SIP).

vi. Ajustaremos la interfaz de SIP a la escala y el tipo de proyecto.

viii. Estableceremos acuerdos con el sector universitario para coordinar esfuerzos para la
capacitaciéon de servidores publicos en las areas de planificacién y permisos.

ix. Reduciremos los requisitos de presentaciéon y recomendaciones de agencias o endosos

X.

para procesos ministeriales de permisos. Aprobaremos permisos de inmediato, para todo
espacio comercial que haya tenido un permiso de uso comercial activo dentro de los
anteriores 24 meses para el mismo uso, siempre y cuando cumpla con los siguientes
requisitos:

1. Evidencia del permiso de uso anterior, legalmente expedido.
2. No conlleve la licencia de expendio de bebidas alcohdlicas.

3. Maximo de 5,000 pies cuadrados.
4

Se gestionen todos los endosos y permisos adicionales para el uso propuesto dentro
de un plazo de 30 dias o se cancelara el permiso expedido y se expondra a posibles
multas y sanciones.

Aprobaremos el mismo dia permisos de uso conformes con el distrito de calificacion
vigente, siempre y cuando cumpla con los siguientes requisitos:

1. No contemple variaciones ni excepciones.

2. No conlleve la licencia de expendio de bebidas alcohdlicas.
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Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

3. Maximo de 25,000 pies cuadrados.

4. Se gestionen todos los endosos y permisos adicionales para el uso propuesto dentro

de un plazo de 30 dias o se cancelara el permiso expedido y se expondrd a posibles
multas y sanciones.

Revisaremos los requisitos para permisos ministeriales y discrecionales para eliminar
aquellos que son innecesarios.

Crearemos el centro de tramite y gestidon de endoso interagencial que estara adscrito al
SIP, pero que contara con una ventanilla fisica y virtual de servicio al cliente, donde un
empresario o su consultor podrd hablar con un empleado que le oriente y le facilite el
proceso.

Separaremos el trdmite de endosos del trdmite de permisos. Haremos del tramite y la
gestion de los endosos un asunto dinamico y agil, para que cuando una persona llegue
al trdmite de los permisos de un proyecto, cuente con los documentos correspondientes
y el cumplimiento ambiental.

Nos posicionaremos como un destino para hacer negocio afiadiendo agilidad, certezay
trato personalizado, dentro del cumplimiento estricto con el Plan de Uso de Terrenos y
la proteccion ambiental.

Crearemos un punto unico de entrada y gestion de permisos. No importa dénde esté
ubicado el proyecto, el proponente entrara a un punto de acceso que unird las bases de
datos de la Junta de Planificacidn, la OGPe y los municipios para eliminar la confusién y
la incertidumbre que tiene el sector empresarial en la actualidad. Creemos en Ia
autonomia municipal y en acercar los servicios al ciudadano, pero queremos superar las
barreras que implican gestionar un permiso en Puerto Rico.

Daremos los recursos necesarios a la Junta de Planificacion para que audite los tramites
de permisos que emiten tanto la OGPe como los municipios a las pequefias y medianas
empresas. Nos comprometemos a que estos permisos se otorguen rapido, de forma
correcta y certera.

N. De vuelta al centro: revitalizacion de la infraestructura urbana.

Le devolveremos la vitalidad al entorno urbano y aprovecharemos la infraestructura existente
para el desarrollo de proyectos residenciales, de impacto social, servicios y comerciales.

a.

Objetivos

Promover la rehabilitacion de centros y distritos urbanos consolidados y funcionales.

Priorizar la actualizacién y mejoras estratégicas a la infraestructura urbana y calibrar su
capacidad en proporcién a la demanda proyectada por los instrumentos de planificacidn
vigentes.

Promover activamente y con incentivos diversos la reutilizaciéon y rehabilitacién de
instalaciones existentes o abandonadas en centros urbanos.
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Promover la actividad econdmica y social en los centros urbanos y corredores comerciales
mediante programas de mercadeo.

Crear condiciones favorables para la rehabilitacion urbana mediante la provision de
incentivos y la simplificacién de procesos de adquisicidn de terrenos y la evaluacidn de
solicitudes de permisos.

Acciones

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Proveeremos apoyo técnico a los municipios en la creacion e implantacion de planes de
area y estrategias de planificacién y de gestion de comercio (central retail management)
en centros urbanos y distritos urbanos.

Evaluaremos y reimplantaremos los incentivos para actividades desarrolladas en centros
urbanos, incluyendo la creacién de zona libre de IVU y la reformulacion de la Ley 212 de
2002.

Implantaremos la politica publica establecida por la Ley 201 de 2010, Ley de Calles
Completas y sus Guias de Diseno, en proceso de desarrollo por el Departamento de
Transportacidn y Obras Publicas Estatal e incorporar en los planes que adopten la Junta
de Planificacion de Puerto Rico y los Municipios. Estas guias serdan adaptadas para permitir
el disefo sensitivo al contexto (Context Sensitive design), de manera que se adapten a las
regiones y ciudades del Pais.

Aumentaremos la tasa de ocupacidn de propiedades comerciales y residenciales, tanto a
nivel publico como privado, principalmente en los centros urbanos.

Crearemos e implantaremos un programa de rehabilitacién de las areas urbanas.
Promoveremos la rehabilitacion de centros y distritos urbanos consolidados y centros
funcionales.

Estimularemos la creacion de instrumentos para la adquisicién de propiedades en los
suelos urbanos, dreas centrales o zonas de potencial desarrollo, como lo son los bancos
comunitarios de terreno (community land banks).

Enmendaremos la ley de estorbos publicos para facilitar la expropiacién de propiedades
declaradas estorbos publicos y poder donarlas a empresas privadas con o sin fines de
lucro para su desarrollo como instalaciones que sirvan un objetivo social, por ejemplo,
viviendas asequibles y facilidades comunitarias.

Proveeremos acceso a municipios y consorcios a instrumentos para la adquisicién y
rehabilitacion de propiedades en los centros urbanos.

Fomentar la creacién de consorcios regionales para la rehabilitacién de vivienda.

En conjunto con las entidades del Tercer Sector, promover programas de voluntariado
para apoyar los procesos de rehabilitacidon de las unidades de vivienda.

Promover la reutilizacion de edificios en los centros urbanos para la creacion de Hubs
para la actividad socio-cultural, mediante acuerdos con entidades sin fines de lucro, de
base comunitaria y privadas.
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O. Transportacion colectiva y movilidad: interconexion para el progreso vy
desarrollo.

Trabajaremos para desarrollar una red eficiente y estratégica de transporte que permita
reducir la dependencia del vehiculo privado y reducir las emisiones contaminantes.

a. Objetivos

i. Viabilizar la diversificacidn e integracion del sistema de transportacion.

ii. Estimular la creacién de empresas cooperativas y de trabajadores duefos para la
operacion de rutas fijas, viajes fletados y otros servicios de transporte en Puerto Rico. Se
promoveran alianzas entre estas empresas y agencias gubernamentales y municipios para
generar opciones de transporte escolar y para estudiantes de educacién especial, asi
como una red nacional de autobuses.

b. Acciones

i. Coordinar la integracion de modos de transportacién colectiva a diversas escalas.
Viabilizaremos la diversificacidon e integracidon del sistema de transportacién.

ii.  Iniciar programa de legalizacion de estacionamientos dirigido a rescatar la infraestructura
peatonal, promover la creacidn de nucleos de estacionamiento urbano, y estimular el uso
de medios de transporte alternativo.

iii. ldentificaremos fuentes alternas, innovadoras para el financiamiento de proyectos de
transportacién colectiva.

iv.  Crearemos un sistema de transportacion colectiva efectivo y seguro que integre y
expanda los sistemas existentes, apoye las iniciativas municipales de transporte e
incentive el desarrollo de modos alternos privados y comunitarios.

v. Incorporaremos elementos de politica publica de Calles Completas a las iniciativas de

infraestructura de transportacién y movilidad.

Energia: innovacion y sustentabilidad.

Proponemos que la generacion y diversificacion de fuentes de energia tenga una alta prioridad
en la agenda de gobierno. La energia es indispensable para la sostenibilidad del desarrollo
social y economico de nuestro pais.

a. Objetivos

Desarrollar una infraestructura energética sostenible, no sélo en el aspecto ambiental,
sino también en el aspecto temporal.

Desarrollar una infraestructura energética justa, que permita producir y comprar energia
como derecho sin que signifique un costo adicional para los que no puedan o quieran
producir o comprar su propia energia.

La infraestructura energética debera apoyar el desarrollo econémico y permitir el
emprendimiento.
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Vi.

La infraestructura energética proveera seguridad energética al pais, maximizando los
recursos propios como el sol, el viento, el agua y la gente.

Estimular el emergente uso de energia limpia y renovable, para la creacidon de una
economia verde y sostenible.

Viabilizar el que mas de un millén de clientes residenciales puedan hacer disponibles sus
techos para la produccién de energia renovable y participar de esquemas de produccion
y venta de la misma al sistema de la AEE.

Acciones

Vi.

Vii.

viii.

Incentivaremos la energia renovable a través del financiamiento novel y estratégico,
ademds de campafas educativas que revelen el valor de las energias alternativas y
reorienten el mercado hacia la utilizacidn de enseres electrodomésticos de bajo consumo
energético.

Promoveremos la creacién de empresas y empleos para la produccidon de tecnologia,
equipos y servicios relacionados al uso de energia renovable.

Continuaremos el apoyo a la reduccién del gasto gubernamental en energia eléctrica a
través de proyectos de eficiencia a gran escala.

Retomaremos/aceleraremos la construccion de proyectos de Energia Renovable a precios
competitivos. Daremos la certeza necesaria para su financiamiento a aquellos proyectos
gue aseguren una reduccidon a los costos relacionados a la energia en los hogares,
comercios e industrias.

Incentivaremos la conservacidon y la eficiencia energética a todos los niveles, pero
principalmente al nivel comercial.

Aprovecharemos el repunte de la agricultura, para desarrollar proyectos de generacién o
cogeneracioén para autoconsumo o venta de energia utilizando la biomasa o biogas.

Fortaleceremos con recursos técnicos y presupuestarios la Comisién de Energia de Puerto
Rico para que se convierta en un organismo regulador efectivo, independiente, capaz y
gue siempre salvaguarde el interés publico asegurando el trato justo de los ciudadanos
por la AEE.

Comenzaremos la implantacién de una red inteligente (metros inteligentes, etc.) por
sectores de negocios o regiones geograficas que aporten a mejorar la operacién de la red
y muevan el consumo a las horas pico de produccidn de energia con fuentes renovables.

Mejoraremos servicios, reducir costos y reclamaciones sobre el servicio eléctrico
mediante el intercambio de recursos humanos internos y la reduccidon de costos en
consultores externos.

Realizaremos auditorias constantes y la publicacidn de los resultados, sobre los procesos
de compra de combustible y energia de la AEE.
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Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

Impulsaremos que la AEE compre la mayor cantidad de energia posible a generadores
privados, mediante procesos competitivos y alianzas publico-privadas, con el objetivo de
disminuir la dependencia en el petrdleo, y reducir el costo de la energia a los abonados.

Aseguraremos que se cumpla plenamente con la Ley 133-2016 para agilizar Ia
interconexion a la AEE de energia solar en los hogares, comercios e industrias.

Democratizaremos el acceso de la gente a energia renovable mediante las comunidades
solares y las microredes, a través de alianzas entre el gobierno central, municipios, y
entidades del sector privado, sin fines de lucro y comunitarias.

Impulsaremos que la Comisidon de Energia y la Autoridad de Energia Eléctrica aprueben e
implanten, no mas tarde de 2017, reglamentacién que haga realidad en Puerto Rico el
trasbordo de energia ('wheeling') para apoyar y potenciar el sector industrial y comercial.

Concluiremos el proceso de reestructuracion financiera, administrativa y operacional de
la AEE, para convertirla en una entidad eficiente, costo-efectiva, que sirva a los intereses
de sus abonados, que abrace la innovacidon y que su modelo de negocios se adecue a las
necesidades del Puerto Rico del Siglo XXI.
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Vida: una nueva politica de desarrollo humano
A. Vision
Vida plena en un Puerto Rico saludable, seguro y feliz.

Aspiramos una vida plena, donde quienes habiten el Pais puedan tener oportunidades reales de
desarrollar cabalmente sus talentos y capacidades. Un Puerto Rico saludable, seguro y feliz, en el
cual tengamos una educacion publica sostenida en comunidades de aprendizaje solidarias,
auténomas, sustentables, e innovadoras, conectadas con la visién de pais y con la realidad de un
mundo interdependiente. Aspiramos a un pais que promueva y aprecie el arte y la cultura, como
expresion de su identidad; que adopta el deporte, la actividad fisica y la recreacion como parte de
su estilo de vida; un Puerto Rico en el que los derechos y bienestar de las personas y las familias
son respetados y protegidos; un pueblo con un sistema de salud integrado, equitativo, sustentable
y efectivo; un Puerto Rico que provea condiciones apropiadas de trabajo, vivienda y calidad de vida
atodos en equidad; un Puerto Rico sostenible y resiliente en su condicién de archipiélago caribefio
y tropical.

B. Marco tedrico

Los elementos que conforman el area estratégica de Vida buscan establecer como derechos
fundamentales el deporte, la salud, el acceso a bienes culturales, la seguridad y la vivienda para
los individuos y familias de Puerto Rico. Se busca que estos elementos estén accesibles a la
poblacién de Puerto Rico, de acuerdo con las necesidades y caracteristicas particulares de los
diferentes grupos de la sociedad, ya sean de edad, ingreso, condicién, etc. Por tanto, la oferta
de servicios y/o bienes en el area estratégica de Vida responderan a las necesidades tanto de
la poblacién del presente, como la que se proyecta en el futuro.

C. Objetivos generales

a. Transformar el sistema educativo, para ofrecerle al estudiante una formacién integral,
incluyendo el acceso a la creacién y consumo de bienes culturales, y que convierta a la
escuela en el centro de actividad socioecondmica de sus comunidades.

b. Desarrollar el potencial del deporte y la recreacién como herramienta de transformacion
social y de desarrollo econdmico.

c. Fortalecer la familia como institucién de socializacién primaria y como entidad
participativa en la vida econémica, social y politica de Puerto Rico.

d. Desarrollar un sistema de salud integrado para toda la poblacidon, enfocado en la
prevencion, que sea equitativo, sustentable y efectivo.

e. Satisfacer la necesidad de vivienda adecuada de los distintos grupos demograficos,
promoviendo la construccion sostenible y principalmente la rehabilitacién de la vivienda.
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f. Desarrollar la capacidad del pais de prevenir, proteger, mitigar y recuperarse de las
amenazas que representan el mayor riesgo a la calidad de vida de los ciudadanos.

D. Educacion: centro del nuevo Puerto Rico.

Generacion ESCUELA: un plan de educacion integral para un futuro productivo y de excelencia,
MEJOR EDUCACION, MEJOR PAIS. La creacion de una Generacion Escuela, serd posible si nos
aseguramos de:

Garantizar el acceso a los estudiantes a una educacion de calidad, en el nivel y
modalidad que la requieran y en el lugar donde la demanden, desarrolldndose hasta la
adultez e inculcdndoles las nociones de honestidad, solidaridad y respeto al otro.

Contar con un sistema educativo amplio, articulado y diversificado, que ofrezca
educacion para el desarrollo humano integral de su poblacion.

Objetivos

i. Implementar las condiciones para el aprendizaje auténtico y el desarrollo de capacidades
ciudadanas.

ii.  Promover el respeto a la diversidad cultural.

iii.  Promover la disponibilidad y la competencia de la fuerza laboral.

iv.  Brindar oportunidades educativas a toda la poblacidon de la comunidad, incluyendo a los
padres que no han completado su escuela superior.

v.  Fortalecer la cohesién y la equidad social.

vi.  Garantizar que el modelo educativo se adapte a las caracteristicas de cada estudiante y
suplir sus necesidades, de manera individualizada, para estudiantes de inteligencias
multiples.

vii.  Integrar la tecnologia emergente en los procesos educativos y administrativos.

viii.  Propiciar la formacién y el aprendizaje basado en competencias tanto para estudiantes
como para educadores, asegurando que puedan identificar y calibrar los dilemas éticos
gue se les presentaran en la vida.

ix.  Hacer realidad el concepto de las escuelas de la comunidad desde una visién integral
(docentes, no docentes, familia, estudiantes, comunidad, consejos escolares).

X.  Ampliar las opciones educativas accesibles a los estudiantes, para que incluyan los
programas de experiencias laborales y de inmersién, practicas e internados en empresas,
educacion técnico-profesional, y vocacional, desde la escuela superior.

Acciones

Todas las acciones de la Generacion Escuela se enmarcaran en las siguientes metas estratégicas:
liderazgo, seguridad y nutricidn, participacién activa de la comunidad, profesionalismo, gerencia,
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tecnologias de informacién y comunicaciones, conocimiento institucional, e infraestructura.
Dichas acciones se agrupan en dos proyectos principales:

Proyecto Comunidades Escuela

Vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Escuelas como centros comunales de la ciudadania. La escuela se convierte en el espacio
donde la comunidad se relne para planificar sus actividades comunitarias e implementar
practicas dirigidas a fomentar el civismo y la vida en comunidad.

Integrar en las escuelas servicios de diversas agencias gubernamentales, tales como
Salud, Familia, Instituto de Cultura, DDEC, entre otras.

Saléon hogar extendido para todos los estudiantes. Estableceremos un programa
especializado de tutorias y actividades cocurriculares en horario extendido integrado, que
servira de continuidad al plan de trabajo del estudiante en su horario regular.

Acceso a la informacion para todos. Estableceremos minimo una biblioteca comunitaria
en una escuela por cada comunidad.

Curriculo integrado para la promocion de los valores esenciales de la sociedad del siglo
XXI. Implantaremos un programa amplio de valores para dar paso a espacios de reflexiéon
no sectarios como parte de la formacién integral de nuestros estudiantes que integren a
sus padres, madres o encargados y a la ciudadania en general.

Formacion de estudiantes comunicadores efectivos tanto en su lengua materna como en
inglés. Propiciaremos las condiciones especiales para el reclutamiento de maestros de
inglés, para garantizar cursos de inglés conversacional en los horarios vespertinos de las
escuelas que fomenten a un ciudadano puertorriquefio bilingtie.

Educacién ocupacional y técnica para los estudiantes. Transformaremos los programas
de educaciéon ocupacional y técnica para atemperarlos a las necesidades de empleos
futuros, asegurando la administracion de inventarios ocupacionales para detectar
intereses vocacionales.

Educaciéon basada en el emprenderismo: STEM y STEAM. Implantaremos programas
especiales STEM, STEAM y Emprenderismo en todos los niveles escolares.

La Educacidon Especial es responsabilidad de todos. Por eso, serd prioritaria y
aseguraremos el nivel de atencién individualizada mdas amplio posible con la integracion
de los padres, madres o encargados, de manera inclusiva.

Curriculo humanista inclusivo por el bienestar social y fisico. Las Bellas Artes, la educacion
fisica y el deporte escolar tendran especial prioridad alineados con los estatutos de la Ley
ESSA.

Generacidon de empresarios. Integraremos el empresarismo como uno de los ejes del
nuevo modelo educativo para que nuestros estudiantes desarrollen las destrezas y la
motivacion indispensable para convertirse en empresarios exitosos.

Integraremos en las comunidades la visién PreK-16 — Campus Puerto Rico. Redoblaremos
esfuerzos para continuar expandiendo y mercadeando nuestros ofrecimientos
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xiii.

Xiv.

XV.

académicos a través de todo el mundo. Daremos seguimiento a nuestros estudiantes una
vez concluyen su escuela superior, terminan sus estudios postsecundarios y entran al
mundo del trabajo, alineados a la Ley ESSA “College Ongoing Accummulation Rate
Report”.

Identidad del puertorriqueio en un contexto global. Garantizaremos que el curriculo
reafirme y valore la identidad puertorriquefia en su contexto comunitario, caribefio,
latinoamericano y ciudadanos del mundo.

La educacion basica y universitaria, gestoras de la transformacién de Puerto Rico.
Adecuaremos la educacion superior del sistema publico, con el proyecto educativo de
pais.

Estableceremos un programa de cooperativas escolares y empresas escolares.

Proyecto Escuelas Autdnomas

Vi.

Vii.

Actualizar las leyes a las necesidades de la escuela del siglo XXI. Se revisara la Ley Organica
a tono con la nueva visién escolar. Llevaremos la Ley Orgdnica 149 a la altura del tiempo,
proveyendo mayor autonomia escolar y mayor participacién de sus asambleas en la
gobernanza de la escuela. La escuela serd en si misma un ejercicio de participacion y
democracia.

Descentralizacidon del sistema educativo. El liderazgo gerencial y transformador de cada
escuela recae en su director escolar, el consejo escolar y los maestros y maestras, en el
cual esta toda la comunidad escolar representada.

Escuelas auténomas dirigidas por lideres transformacionales. Los directores escolares
recibiran periddicamente desarrollo profesional para fortalecer su liderazgo gerencial y
académico, y tendran todo el respaldo necesario del sistema educativo para que puedan
ejercer su liderato y supervisidon en cada escuela.

Escuelas sostenibles que provean mayores recursos a sus docentes. Reconfiguraremos las
escuelas para que sean sostenibles por si solas y cuenten con los recursos necesarios que
propendan al aprovechamiento académico y la retencién.

Mejores condiciones para los lideres de la transformacién. Garantizaremos que todos los
ahorros que produzcan los esfuerzos necesarios de reestructuracién del sistema escolar
vayan dirigidos a reforzar las condiciones de trabajo de los maestros y directores
escolares, con especial énfasis en la capacitacidn y el apoyo directo a los maestros.

Todos los estudiantes reciben educacidn por recursos altamente efectivos. Los directores
seleccionaran los recursos mas efectivos que atiendan las necesidades de las escuelas y
sus estudiantes.

Programacion integrada que atienda las necesidades de la comunidad y el estudiante.
Daremos autonomia al Consejo Escolar y Director Escolar para desarrollar ofrecimientos
curriculares con los recursos que fueron aprobados y el desarrollo de actividades sin
mediar prescripciones de otros niveles gerenciales.
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Universidad de Puerto Rico

Vi.

Vii.

Promoveremos un ejercicio de andlisis y examen cabal de la Ley de la Universidad de
Puerto Rico, vigente desde 1966, a los fines de atemperarla a la necesidad de contar con
un sistema de educacién superior eficiente e integrado.

Enmendaremos la Ley de la Universidad de Puerto Rico para introducir la medida de
financiamiento conocida como “Dotacién Convertible”. Este concepto consiste en que el
Gobierno de Puerto Rico mantendra su aportacién del fondo general para subsidiar el
pago de matricula de los universitarios matriculados en el Sistema UPR, con la disposicién
de que este subsidio debera ser devuelto en caso de que el estudiante decida emprender
sus actividades de trabajo fuera de Puerto Rico.

Crearemos un fondo especial para la UPR, el cual recibira el monto de dinero devuelto
por los estudiantes que optaron por trabajar fuera del pais bajo el modelo de “Dotacion
Convertible”. El fondo se utilizara para financiar los programas graduados y de
investigacion.

Crearemos el “plan de retorno” junto a la diaspora, empresarios locales y el gobierno,
para coordinar esfuerzos de atracciéon e incentivos a los jévenes trabajadores que
emigraron en busca de oportunidades.

Contaremos con la UPR como principal contratista del Gobierno de Puerto Rico para
cualquier tipo de estudio técnico que requieran sus dependencias. Para ello, se impulsara
la creacion de programas junto a las distintas facultades para que los estudiantes, bajo la
supervision de sus profesores, desarrollen los trabajos técnicos que necesite el gobierno.

Crearemos alianzas con el sector privado para que contraten a nuestros jévenes
universitarios a cambio de asignarles proyectos especiales que, por alguna razén, no
puedan ser ejecutados por la Universidad como contratista.

Atemperaremos la oferta académica de la UPR a las prioridades del Plan Estratégico para
Puerto Rico.

E. Salud: un sistema estable, equitativo, sustentable y efectivo.

Desarrollaremos un sistema de salud integrado, enfocado en la prevencidén. Sera equitativo,
sustentable y efectivo; con servicios confiables y resultados de calidad; a tiempo y a un costo
razonable.

a. Objetivos

Devolverle al Departamento de Salud su rol como ente regulador y generador de la
politica publica de salud en Puerto Rico.

Cambiar el modelo de riesgo actual donde el gobierno retome el riesgo en la prestacion
de servicios.

Proveer acceso a cubierta de salud basica a todos los ciudadanos de Puerto Rico de toda
condicidn social, econdmica, geografica o migratoria.

David Bernier 64



Plan Estratégico para Puerto Rico 2017-2020

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Enfocar el sistema hacia el modelo preventivo de atencién de salud.

Desarrollar pardmetros de eficiencia, calidad y cumplimiento en toda la gestidn
administrativa, gerencial y de provision de servicios de salud.

Disefiar y adoptar estrategias que nos permitan detener el éxodo de profesionales de la
salud.

Fortalecer y diversificar el Centro Médico de Puerto Rico y facilidades especializadas de
salud como el Centro Comprensivo de Cancer, Centro Cardiovascular, Centro de Diabetes,
Centro de Neurociencia, entre otros.

Desarrollar la investigacion y docencia médica, asi como la promocidon del turismo de
salud para el mercado de Centro y Sudamérica.

Continuar el desarrollo e implantacién de un sistema eficiente y actualizado de
intercambio de informacién de salud y estadisticas que integre todos los proveedores y
unidades de servicios de salud que coexisten en Puerto Rico.

Reenfocar los modelos de contratacion, auditorias, cumplimiento y atemperarlos a la
realidad operacional, legal y reglamentaria todo el sistema de salud.

Continuar los esfuerzos para lograr alternativas de financiamiento de servicios de salud a
través de propuestas y nuevos programas.

Garantizar el estricto cumplimiento con las regulaciones locales y federales en torno al
acceso y provision de servicios, asi como el uso de tecnologia, manejo de informacién,
facturacion, entre otros.

b. Acciones

Vi.

Revisaremos el funcionamiento y cumplimiento de la Reglamentacién existente y de las
estructuras de prestacion de servicios médicos, de manera que los pacientes puedan
recibir tratamiento dentro de un tiempo razonable y en el nivel que necesiten (primario,
especialistas o sub-especialista).

Retomaremos (Gobierno) el riesgo en la prestacidn de servicios de salud.
Limitaremos el rol de las aseguradoras a la gestidon administrativa.

Proveeremos servicios integrados para salud mental, consolidaremos ASSMCA dentro del
Departamento de Salud, eliminando el intermediario para la contratacion y
administracion de la red de proveedores.

ASES se consolidard dentro del Departamento de Salud y tendra la responsabilidad de
velar por el cumplimiento de las medidas de calidad, la implantacidon del expediente
electrénico de salud, el manejo de datos e intercambio de informacidon entre otras
funciones.

Buscaremos uniformar las tarifas de los proveedores en toda laisla. No hay razén que un
proveedor de la zona central gane menos que uno del drea metro. Asi honraremos la
libre seleccién, como un derecho del paciente.
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vii. Estableceremos como politica publica que los servicios de prevencién sean obligatorios y
de maxima prioridad. Esto permitird desarrollar una cultura de responsabilidad en los
pacientes y generar ahorros al sistema. Se incentivard a los proveedores por el
cumplimiento de medidas de calidad y satisfaccidén de los pacientes.

viii. Apoyaremos las iniciativas del Fideicomiso para Ciencia, Tecnologia e Investigacidon de
Puerto Rico, el Colegio de Médicos Cirujanos de Puerto Rico, INDUNIV (Industry University
Research Center) y otras instituciones publicas y privadas para desarrollar proyectos de
investigacion, patente, nuevos medicamentos y biotecnologia.

ix. Desarrollaremos un proyecto para consolidar la Administracién de Servicios Médicos,
Hospital de Trauma, Hospital Universitario y Hospital Pediatrico en una administracién
mas eficiente, reducir gastos y aumentar recaudos que aseguren mejor calidad de
servicios.

X. Implantaremos un abarcador programa educativo para proveedores y personal de
centros de salud publicos y privados, enfocado en: eficiencia, prevencién de fraude,
despilfarro de recursos, medidas de calidad, manejo de emergencias colectivas, ética y
seguridad.

xi. Devolveremos a los proveedores el poder decisional sobre la salud del paciente con
sensibilidad y empatia.

xii. Garantizaremos que no habrd impedimento para contratar nuevos proveedores y
promoveremos politica publica para evitar la cancelacion de contratos de proveedores y
hospitales sin justa causa.

xiii. Implantaremos nuevos protocolos de cuidado para las condiciones de salud de mayor
prevalencia que consumen 85% del presupuesto de salud del Gobierno: hipertension,
diabetes, asma, sobrepeso y depresién.

xiv. Desarrollaremos centros locales de manejo de urgencias que reduzcan las visitas
innecesarias a las salas de emergencia, asi como centros de monitoreo en las farmacias
de la comunidad y servicios de salud en el hogar.

xv. A partir de enero de 2017, estableceremos un periodo de 5 afos donde se le reconocerd
un trato contributivo especial a los médicos egresados de especialidades de dificil
retencién. Utilizaremos el modelo que se aprobd para el Fideicomiso de Ciencias y
Tecnologia.

xvi. Revisaremos los decretos contributivos de hospitales e instalaciones especializadas que
cumplan con las escalas salariales y condiciones de trabajo del personal de enfermeria.

xvii. Aseguraremos el acceso de los pacientes a sus medicamentos para garantizar el mejor
tratamiento disponible y promoveremos la regulacién de los PBM.

xviii.Integraremos la tecnologia a través del Expediente Electrénico de Salud y los sistemas
financieros para mejorar la utilizacién, desarrollar medidas de vigilancia y calidad. Esto
nos permitird cumplir con los estandares estatales y federales.
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XiX.

XX.

XXi.

En coordinacién con patronos y empresas, ofreceremos alternativas de cubierta de
servicios médicos y hospitalarios para los 200,000 ciudadanos trabajadores que no
poseen un seguro de salud.

Revisaremos toda la legislacién relacionada al tema de salud para atemperarla a las
realidades, regulaciones y nuevas tecnologias de un area tan dinamica y especializada
como es la provision de servicios de salud.

Promoveremos la participacién ciudadana en la toma de decisiones a través del
fortalecimiento de la ley 235-2015.

F. Recreaciony deportes: un nuevo estilo de vida.

El deporte y la recreacion serdan generadores de transformacion social y econémica para los
puertorriqueios y las puertorriquenas.

a. Objetivos

Desarrollar el potencial del deporte y la recreacién como herramientas de transformacién
e inclusioén social.

Conceptualizar el deporte como herramienta de desarrollo econdémico.

Enfatizar el rol del deporte y la actividad fisica como elementos centrales de un estilo de
vida saludable.

iv. Promover el aprovechamiento de los recursos recreativos y naturales para el deporte y la
recreacion.

v. Expandir el rol de los educadores fisicos como facilitadores deportivos.

vi. El deporte, la educacion fisica y la recreacién serdn herramientas programaticas.

vii. Convertir a Puerto Rico en un destino de eventos deportivos de clase mundial.

Acciones

Promoveremos la actividad fisica como un estilo de vida a través del deporte y la
recreacion, mediante el desarrollo de programas que combatan el sedentarismo y el ocio
en la poblacién general. Para esto, coordinaremos con los municipios y las federaciones
deportivas la oferta deportiva-recreativa del Pais.

Desarrollaremos actividades basadas en deporte, actividad fisica y recreacién, que
generen empleos en todos los sectores y ofrezcan otros servicios que directa o
indirectamente estimulen el desarrollo econdmico.

Potenciaremos el deporte y la recreacion como un sector econdémico estratégico y
haremos de Puerto Rico un pais competitivo y productivo en este sector. Identificaremos
eventos deportivos que sean atractivos para los deportistas del mundo y estableceremos
un calendario Unico de actividades que promueva su visita y participacion.
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iv. Desarrollaremos un plan estratégico para convertir a la Isla en un Centro de
Entrenamiento Internacional que atraiga equipos profesionales y universitarios, entre
otros.

v. Elevaremos el Concilio de Turismo Deportivo a una comisién auténoma, que relna a
representacion de la Compaiia de Turismo, Puerto Rico Convention Bureau,
Departamento de Recreacién y Deportes, Comité Olimpico de Puerto Rico y Oficina del
Comisionado de Asuntos Municipales.

vi. Ofreceremos servicios deportivos y recreativos a sectores marginados y empobrecidos,
gue puedan encontrar en la actividad deportiva-recreativa una oportunidad productiva
de expresién social.

vii. Educaremos acerca de la importancia de la actividad fisica en la prevencion de
enfermedades y recuperacion de las mismas y sobre los beneficios de la actividad fisica
para la salud mental, fisica y emocional mediante talleres, seminarios, etc.

viii. Utilizaremos los parques nacionales para realizar eventos multitudinarios usando el
deporte y la recreacion. Estableceremos mediante reglamento el proceso de permisos
para la realizacion de eventos deportivos y recreativos que utilicen cuerpos de agua,
bosques, playas, etc.

ix. Incluiremos el Programa de Educacion Fisica del sistema publico de ensefianza a la
programacion del Departamento de Recreacién y Deportes. Ademas, capacitaremos a los
maestros de Educacién Fisica del sistema publico de ensefanza en temas de deporte,
eficiencia fisica, aptitud fisica, destrezas bdsicas de movimiento, ritmo y baile, entre otros.

X. Incluiremos la poblacién con limitaciones fisicas y/o mentales en actividades fisicas
mediante un programa especializado.

xi. Crearemos un programa de incentivos para propulsores del deporte.

xii. A través de la oficina de alto rendimiento, el Departamento de Recreacién y Deportes
junto al Comité Olimpico de Puerto Rico, crearemos el Programa de Atencidn al Atleta,
mediante convenios de colaboracién, la oficina supervisard que se atiendan todas las
necesidades de nuestros atletas en términos educativos, econdmicos y servicios de
psicologia deportiva para fortalecer su preparacion.

1. Educativo —acuerdos de colaboracién en los que participe el COPUR, las federaciones
deportivas y las universidades, para proveerle asistencia al atleta en todo el proceso
de su vida como estudiante-atleta.

2. Econdmico — establecer acuerdos con el sector de la banca del pais para crear un
mecanismo que flexibilice el pago a nuestros atletas.

3. Psicologia Deportiva - a través de acuerdos de colaboracion con las universidades,
atenderemos todos los aspectos sociales del atleta, creando espacio con talleres,
reuniones, seminarios, que permitan que el atleta sea atendido por especialistas de
la conducta humana, tales como psicélogos deportivos, buscando fortalecer la
actividad y mentalidad del atleta en su preparacion.
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G. Familia: protagonistas para la estabilidad y transformacion desde la comunidad.

Facilitaremos estrategias diversas para el fortalecimiento familiar, con especial atencion a la
autosuficiencia y autogestion para su desarrollo econdmico, la prevencion primaria y
relaciones saludables intrafamiliares, con el fin de promover una mejor calidad de vida en la
comunidad puertorriquena.

a. Objetivos

Con la ayuda del tercer sector, apoyar la autosuficiencia y autogestion de las familias mas
desventajadas de Puerto Rico para promover mayor participacion econdmica, politica y
social en el Pais.

Promover e implantar de forma estratégica, practicas que promuevan relaciones
familiares sanas, impulsando modelos innovadores para la prevenciéon de la violencia
intrafamiliar y social desde un enfoque multidisciplinario.

Promover el empoderamiento de los hombres y mujeres jefes de familia a través de
incentivos y redes de apoyo para cuido de nifos, completar estudios, obtener empleo y
lograr la autosuficiencia.

Acciones

Vi.

Revisaremos, fortaleceremos y/o coordinaremos programas que estén dirigidos a la
crianza efectiva para impactar a abuelos encargados, hogares de crianza, padres y madres
adolescentes, familias monoparentales, y/o bajo la evaluacidon del Departamento de la
Familia.

Ampliaremos los servicios del Proyecto Redes de Apoyo Familiar y Convivencia
Comunitaria como el proyecto de prevencion integral familiar y comunitaria, desde un
modelo ecolégico, en sectores no impactados por organizaciones sin fines de lucro que
trabajan con el mismo propésito.

Integraremos a las organizaciones sin fines de lucro, cuya misién principal es intervenir
con los distintos componentes de la familia, en la planificacidn estratégica de las agencias
de gobierno que proveen servicios de intervencién y atencién a sus necesidades vitales y
bienestar familiar.

Expandiremos los Mercados Familiares del Departamento de la Familia y el
Departamento de Agricultura en los sectores aun no desarrollados. Ampliaremos la oferta
de los mercados para incluir la pescaderia y productos elegibles bajo la Tarjeta de Ila
Familia que sean confeccionados por microempresas de alimentos.

Promoveremos la creacién de incubadoras y microempresas de base comunitaria con el
apoyo del tercer sector para estimular la autosuficiencia y la autogestion de las familias
mas desventajadas de Puerto Rico.

Crearemos estrategias a corto y largo plazo, en coordinacién con el Departamento de
Transportacién y Obras Publicas, los municipios y las organizaciones sin fines de lucro que
prestan servicios en dareas rurales, lugares remotos o sin servicio eficiente de
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transportacién publica, para asegurar a las familias acceso a servicios basicos, trabajo,
salud, educacién y recreacion.

H. Nifiez: inversidon de futuro.

Velaremos por el bienestar y desarrollo optimo de nuestros nifos y nifias. Le daremos las
herramientas para construir un Puerto Rico en paz.

a. Objetivos

Trabajar para lograr que los ninos y nifias de Puerto Rico crezcan en un clima sano y
seguro, libre de violencia, donde puedan desarrollar plenamente la condicion fisica y
mental.

Apoyar las organizaciones del tercer sector a expandir programas de prevenciéon vy
servicios a los menores y sus familias que viven en condiciones de alto riesgo de modo
gue sean atendidos de manera agil por las agencias gubernamentales y organizaciones
del tercer sector activas en su comunidad.

Promulgar una politica publica integral para velar por el bienestar y desarrollo éptimo
(fisico, motor, cognoscitivo, comunicoldgico y adaptativo) de la nifiez temprana.

Promovery educar desde la etapa de embarazo sobre destrezas de crianza que abarquen
las particularidades del nacimiento, la nifiez temprana, la pre-adolescencia, adolescencia,
hasta la juventud.

b. Acciones

Estableceremos centros de servicios de cuidado, desarrollo y aprendizaje infantil en las
areas de mayor necesidad a fines de atender la poblacién actualmente no servida por los
programas existentes. Daremos énfasis a la oferta y programacién de los servicios de
cuidado y educacidn preescolar del Departamento de Educacién, Early Head Start, Head
Start y Child Care.

Implantaremos centros de gestion Unica y coordinacién de servicios sociales
interagenciales, ("One Stop Center") para proveer servicios a la nifiez temprana y a los
adultos mayores.

Implantaremos el Plan Estratégico del Consejo Multisectorial del Gobernador para la
Nifiez en Edad Temprana, para lograr establecer un sistema abarcador y continuo de
apoyo y servicios integrados disponibles, accesibles y de alta calidad que les provea la
oportunidad de un desarrollo integral 6ptimo a los(las) menores de 0-8 afios de edad.

Ensefiaremos los mddulos de crianza basados en la autoestima, disciplina y valores en
todas las etapas del desarrollo humano. Especificamente, optimizar y dar continuidad a
las Escuelas para la Convivencia y la Crianza de la Administracién de Familias y Nifios y a
los talleres para los Constructores de Paz que se impulsan desde el Departamento de la
Familia.
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Vi.

Vii.

viii.

Aumentaremos la frecuencia y el alcance poblacional de los mdédulos de educacion
socioemocional para adiestrar a padres, madres o personas encargadas de menores, en
el manejo efectivo de la crianza de sus hijos e hijas.

Implantaremos programas que promuevan la convivencia intergeneracional utilizando
como ejemplo la integracién de servicios de cuidado de adultos mayores, con los servicios
de cuidado y desarrollo en la nifiez temprana.

Desarrollaremos un programa de becas para adiestrar a maestros y cuidadores de todo
tipo de establecimientos de servicio a niflez temprana, a fines de capacitarles sobre las
etapas del desarrollo, los estimulos y mejores practicas para el cuidado, desarrollo y
aprendizaje de los menores.

Promulgaremos, en conjunto con el tercer sector especializado en ello, programas de
educacion sobre salud reproductiva y planificaciéon familiar para la prevencién de los
embarazos adolescentes.

Adoptaremos el Plan Nacional para la Prevencidn del Maltrato de Menores en Puerto Rico
(2014-2024) para dar continuidad a la politica publica integrada del Estado respecto al
maltrato de menores. Este Plan es una guia para implementar de forma estratégica y
sistematica las mejores practicas que promuevan y garanticen el derecho de la nifiez y la
adolescencia a vivir sin violencia.

Jovenes: liderato de transformacion.

Facilitaremos la participacion activa de los jovenes en todos los espacios de la sociedad y, para
ello, les proveeremos capacitacion en las dreas psico-emocional, vocacional y empresarial.

Objetivos

Lograr una mayor participacién de los jovenes en el proceso de desarrollo social,
econdmico y politico del pais.

Mantener a nuestros jovenes residiendo y produciendo en Puerto Rico.

En alianza con el tercer sector, proveer a los jovenes, herramientas para un desarrollo
psicoemocional saludable.

Acciones

Ofreceremos talleres dirigidos a la capacitacion de empresarismo juvenil que integren
incentivos para el desarrollo de futuros negocios tanto a nivel escolar como
postsecundario.

Fortaleceremos las alianzas de organizaciones del arte, la cultura y la recreacion para que
puedan expandir los servicios en comunidades no atendidas.

Crearemos politica publica para el rescate de los espacios abandonados, con el fin de
entregarselos a estas organizaciones para que ofrezcan servicios dirigidos al desarrollo
del caracter y el talento en los jévenes.
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J.

iv.

Haremos alianzas con organizaciones sin fines de lucro, asociaciones profesionales de
servicios sicoldgicos, trabajo social y de educacion en salud para promover proyectos que
fortalezcan el desarrollo sicolégico del joven, con especial atencién a educar sobre las
emociones y sexualidad saludables.

Desarrollaremos politica publica para asegurarnos de que padres y madres menores de
21 afos reciban la informacién adecuada y saludable en areas de destrezas de
estimulacion temprana, de crianza, relaciones paterno-filiales y de pareja.

Mujer: vida digna y equidad.

Reconocemos a la mujer como socia estratégica en el desarrollo social y economico de nuestra
isla. Le debemos trato digno e igualitario.

a. Objetivos

b.

Desarrollar la participacion social de la mujer en el Pais, promoviendo la equidad laboral,
comunitaria y politica.

Fijar directrices que orienten la respuesta interinstitucional a todas las manifestaciones
de violencia contra la mujer.

Desarrollar la gestiéon de la democracia participativa con respecto a la lucha de la
proteccion de los derechos de las mujeres y la equidad de género.

Consolidar el pleno respeto de los derechos humanos, en un marco que otorgue prioridad
a la erradicacion y eliminacién de la violencia contra la mujer y a la discriminacion en
virtud de sexo.

Acciones

Impulsaremos medidas para atender la desigualdad de la mujer en la fuerza laboral, igual
paga por igual trabajo, prevencién de hostigamiento laboral y sexual, el discrimen en
todas sus dimensiones, entre otras.

Procuraremos que las mujeres tengan igual oportunidad de competir para ocupar
posiciones de liderato gubernamental en Puerto Rico, que incluya el gabinete ejecutivo.

Implantaremos mecanismos de monitoreo para asegurar que en los procesos de
nombramiento y reclutamiento no exista obstaculo alguno, explicito o implicito, en contra
de persona alguna, evaluando continuamente la situacion con respecto a la inclusion de
la mujer en nuestra Administracién.

Desarrollaremos una estructura de gestion publica orientada a garantizar el cumplimiento
de aquellas politicas y programas dirigidos a velar por los derechos de la mujer y promover
su inclusién en todos los dmbitos del quehacer econdmico y social.

Desarrollaremos sistemas de apoyo para victimas de violencia doméstica que incluyan
vivienda transitoria y permanente, adiestramiento y empleo para insertarse en la fuerza
laboral en carreras NO tradicionales como la mecanica, la electricidad y refrigeracidn,
tecnologia entre otras, las cuales tienen una alta demanda en el pais.
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Vi.

Vii.

viii.

El presupuesto del Pais se elaborara con perspectiva de género para lograr la equidad en
los servicios y los programas. De esta manera, se evitard que afecten de manera injusta a
las mujeres y a las jefas de familia.

Actuaremos para reducir y eliminar los obstaculos que limitan la insercién de las madres
jefas de familia en la fuerza trabajadora y para que se le provean apoyos necesarios, como
el cuido de hijos, entre otros.

Fomentaremos la creacion de programas de educacion desde un enfoque de equidad de
género, que sean dirigidos a la mujer, centrados en la importancia de Ia
autosustentabilidad y el desarrollo profesional.

Fomentaremos el empresarismo en las mujeres por medio de la creacidn de plataformas
cibernéticas que sirvan como herramientas de acceso al conocimiento sobre temas de
microempresarismo, inteligencia financiera, negociacion, inversiones, entre otras.

Considerando la altisima incidencia de cancer de seno en las mujeres puertorriquenas,
implantar mecanismos que aseguren el acceso a los servicios y medicamentos que
necesitan las pacientes de esta condicion catastrdfica, lo que formara parte del modelo
de salud que proponemos.

K. Equidad: derecho innegable de la comunidad LGHBTTQ.

Los derechos, dignidad y bienestar de todo puertorriqueiio y puertorriqueiia han de ser
respetados y protegidos. Creemos en la equidad llena de derechos para seguir construyendo
una sociedad igualitaria, libre de discrimen, prejuicios, exclusion y violencia.

a. Objetivos

Fomentar politicas publicas de igualdad en los derechos civiles de las personas LGHBTTQ.

Promover los derechos humanos de la comunidad LGHBTTQ para la erradicacion de la
violencia, discriminacion y la marginalizacion de los miembros de la comunidad por su
orientacién sexual y su identidad de género.

b. Acciones

Prohibiremos mediante legislacién el discrimen contra la comunidad LGHBTTQ en 4reas
como vivienda, servicios publicos y transportacion.

Promoveremos los derechos humanos de la comunidad LGHBTTQ para la erradicacién de
la violencia, discriminacion y la marginalizacién de los miembros de la comunidad por su
orientacion sexual y su identidad de género, y establecer las politicas publicas que
correspondan.

Crearemos politicas y programas para atender las necesidades de vivienda, salud, acceso
a lajusticia, entre otros, para adultos mayores de la comunidad LGHBTTQ.
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iv. Fortaleceremos iniciativas educativas sobre equidad, derechos humanos y perspectiva de
género para reducir la violencia y el discrimen tanto en las escuelas como en agencias del
gobierno incluyendo la Policia, Familia y otras que proveen servicio directo al ciudadano.

v. Incentivaremos una nueva cultura y politica publica para promover el servicio sensible y
empatico al ciudadano, independientemente de su identidad de género, en los programas
de servicio directo, mediante la capacitacion del personal y la rendicién de cuentas.

L. Inmigrantes: justicia en la hermandad.

Reconocemos la aportacion del inmigrante en la vida social, economica y politica del pais, por
lo que aspiramos a garantizar justicia para este sector. En ese sentido, promoveremos su
integracion al quehacer diario de nuestro pais y garantizaremos un trato igualitario al
inmigrante.

a. Objetivos

i.  Promover el trato igualitario de estas comunidades, garantizando acceso a los servicios
gubernamentales, asi como eliminando barreras en su desarrollo social, empresarial y
econdmico.

ii. Promover medidas dirigidas a asegurar el acceso de personas inmigrantes a
oportunidades educativas y laborales.

iii.  Implantar medidas dirigidas a flexibilizar los procesos burocraticos, de manera que el
inmigrante pueda continuar aportando al pais y ofrecerle el apoyo que necesite.

b. Acciones

i.  Ampliaremos los servicios de la Oficina de Orientacion y Servicios al Inmigrante para
incluir asuntos relacionados a gestiones con los consulados con presencia en Puerto Rico,
asesoria legal a victimas de violencia de género, crimenes de odio, trata humanay asuntos
de inmigracién. Extenderemos los servicios de la Oficina a las regiones del Oeste, Sur,
Este, integradas a facilidades gubernamentales existentes para no incurrir en gastos
adicionales.

ii.  Garantizaremos el cumplimiento de las estipulaciones consignadas en la Reforma de la
Policia, en cuanto al trato de la comunidad sin estatus regularizado y promover la
participacidn de representantes de estas comunidades en el mismo.

iii.  Promoveremos la adopcién de una identificacién uUnica que le provea un mecanismo de
validacién de identidad. Esto facilitara los procesos de solicitud de servicios. Esta iniciativa
ha sido ya adoptada por Nueva York, California y varios estados.

iv.  Estableceremos un programa de becas y subsidios para financiar la educacién superior
qgue facilite que los inmigrantes, sus hijos y nietos puedan continuar su proceso de
formacién académica en Puerto Rico.
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Vi.

Vii.

viii.

Realizaremos esfuerzos para enmendar la Ley Simpson Rodino, a los efectos de que se
reduzca el periodo de espera de 5 a 2 o 3 afios, para que un inmigrante, residente legal,
pueda cualificar para recibir la tarjeta de salud del gobierno.

Junto a la Administracién de Correccion, garantizaremos que los inmigrantes confinados
reciban trato igual en cuanto a los programas de desvio, rehabilitacién y oportunidades
de trabajo luego de completar sus sentencias.

A través del nuevo programa de adquisicion de permisos para negocios, estableceremos
un periodo de tiempo para ofrecer apoyo y orientacion para promover la legalizaciéon de
todos y que puedan beneficiarse de diversos programas de incentivos y ayuda.

Trabajaremos con las cooperativas y la banca para ampliar el acceso financiero de los
inmigrantes, de conformidad con la Ley 21-2015.

M. Adultos mayores: experiencia y conocimiento a aprovechar.

La nueva generacion de adultos mayores en nuestra sociedad es un gran activo social, por lo
que aspiramos a una comunidad donde gocen de calidad de vida, dignidad y salud y puedan
vivir de forma independiente y productiva. Proveeremos mecanismos para mantenerlos
activos, contribuyendo con su experiencia de vida y conocimiento al pais.

a. Objetivos

vi.

Promover comunidades habitables para todos, asi como la movilidad, seguridad vial y
acceso a la vivienda, de conformidad a la nueva realidad demografica de Puerto Rico.

Proveer a personas de edad avanzada de los servicios necesarios en el hogar y en la
comunidad de manera que se integren tanto la disponibilidad y accesibilidad de los
programas y servicios, asi como el apoyo a los cuidadores familiares e informales.

Fomentar iniciativas de empleo que viabilicen oportunidades para su entrada en la fuerza
laboral, asi como la incentivacidn y apoyo para el desarrollo empresarial, consono con los
cambios poblacionales y generacionales.

Promover acceso especial a la salud para esta poblacién.

Orientar de manera continua a las poblaciones mas jovenes, adultas y de edad avanzada
sobre la preparacién para la jubilacion y el manejo de sus finanzas personales, para
maximizar su potencial rendimiento, asi como la provisién de recursos econdmicos que
propicien la auto sustentabilidad.

Fomentar iniciativas que mejoren la eficacia y agilidad procesal, y desarrollen mayor
sensibilidad y receptividad por parte de los organismos de administracion de la justicia.

b. Acciones

Adoptaremos politica publica que genere oportunidades de empresarismo, con el
propdsito de empoderar y crear oportunidades de empleo para los adultos mayores.
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ii.  Promoveremos la implantacién del concepto “Village” o centros comunales integrados,
lo que permitird a los adultos mayores organizarse para recibir los servicios que necesiten
para permanecer en sus hogares y/o comunidades.

iii.  Desarrollaremos politica publica en colaboracién con los municipios, entes regionales y el
tercer sector para el desarrollo de alternativas de cuido prolongado y vivienda diversa en
los centros urbano. Esto, no sélo propiciara la repoblacidon de los cascos urbanos y la
provision de alternativas de vivienda a la poblacién, sino que ayudara y estimulara el
desarrollo econdmico del pais.

iv.  Incentivaremos la politica publica de disefio universal en los diferentes modelos de
vivienda, ya sea nueva o remodelada, que se ajuste a las necesidades de los residentes, a
través de las diversas etapas de la vida y segun su diversidad funcional.

v. Impulsaremos legislaciéon para ofrecer internados a profesionales de la salud en los
procesos normales de envejecimiento que incluyan enfermeria, gerontologia, trabajo
social, educacidn fisica, educadores en salud y terapia fisica y ocupacional, entre otros.

vi.  Fortaleceremos el rol de la Oficina del Procurador de las Personas de Edad Avanzada
(OPPEA) como aglutinador y planificador para crear una visién de envejecimiento activo
y productivo para el pais.

vii.  Reenfocaremos y restructuraremos la Oficina de Licenciamiento de los establecimientos
gue proveen servicios a los adultos mayores bajo la Administracion de Familias y Nifios
(ADFAN).

viii.  Fomentaremos el desarrollo de un plan coordinado de servicios entre agencias de

gobierno que brindan servicios a la poblacidon de manera que la informacién integrada de
cada persona de edad avanzada sirva a su vez como un centro de ventana Unica de
servicio o “one single entry point”, garantizando la confidencialidad necesaria. A través de
este modelo, el ciudadano se beneficia de los servicios provistos por diversas agencias y
tiene un solo expediente compartido lo que, a su vez, permite coordinar sus beneficios
de forma eficaz, eficiente y costo efectiva.

ix.  Desarrollaremos proyectos colaborativos pilotos entre las aseguradoras, los médicos y
otros proveedores, con las farmacias de la comunidad para que los pacientes conozcan
los programas de adherencia existente y se adscriban a estos programas.

X.  Crearemos un programa para capacitar a jefas de familia que reciben TANF como amas
de llaves que asistan a nuestros adultos mayores.

xi.  Promoveremos legislaciéon que provea un marco reglamentario flexible y a tono con
nuestra realidad, que promueva la participacidon activa del adulto mayor en la fuerza
laboral de acuerdo a su interés y capacidad.

1. Flexibilidad de trabajar en el hogar.
2. Flexibilidad en los horarios de trabajo.

3. Flexibilidad entre modalidades de tiempo parcial, segun el interés del empleado.
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Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

4. Proveer oportunidades de re-adiestrarse en nueva tecnologia o destrezas para ser
mas competitivo no importa la edad.

Crearemos un Comité Asesor en el Departamento del Trabajo que promueva la
colaboracién de diferentes sectores en el desarrollo de una politica publica laboral
integral de cara a una creciente proporcidn de adultos mayores productivos.

Crearemos un organismo o Comisidn con representacién de los componentes del
continuo de cuido para trabajar modelos integrados que exploren la creacién de un nuevo
sector empresarial que viabilice e impulse el desarrollo de esta industria de servicio.

Dentro de la estructura del Departamento del Trabajo, crearemos un Programa para la
Insercidn del Adulto Mayor en la Fuerza Laboral, en la que aquellos interesados puedan
registrar su perfil de competencias adquiridas y el sector privado pueda solicitar sus
servicios.

Fomentaremos programas y experiencias de capacitacién empresarial para adultos
mayores, por etapas y en alianza con el sector publico y privado.

Desarrollaremos planes multianuales con el fin de identificar las necesidades, desarrollar
los programas necesarios y crear las estructuras de evaluacién continua, para atender la
poblacién de mayor edad.

Desarrollaremos una alianza multisectorial dirigida por el tercer sector para efectuar un
programa educativo comunitario abarcador de educacidn financiera con estrategias para
todas las poblaciones.

Generaremos instrumentos financieros, programas de planificacidon financiera y retiro
individual dirigidos a prestar y facilitar el acceso a un retiro con bienestar econdmico que
cubra, al menos, las necesidades basicas de los empleados, tanto de la empresa publica
como privada, en su jubilacidn.

Implantaremos un programa de iniciativas de salud, culturales y de calidad de vida total.

N. Personas con diversidad funcional: igualdad y solidaridad.

Edificaremos un pais donde las personas con diversidad funcional sean protagonistas de su
historia y aporten activamente en el desarrollo social del pais. Aspiramos a evolucionar hacia
una sociedad que provea todos los servicios que necesita esta poblacion en un ambiente
equitativo y solidario.

a.

Objetivos
i. Mejorar la calidad en la prestacion de servicios a la poblacién con impedimentos.

ii. Promover la creacion y el desarrollo de programas para integrar a las personas con
discapacidades a la comunidad.

iii. Velar que las agencias publicas y en las entidades privadas no se discrimine hacia las
personas con discapacidad por razén de su condicién.
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Vi.

Vii.

viii.

Promover el desarrollo de iniciativas y proyectos de empleo para las personas con
deficiencias en el desarrollo.

Proveer servicios educativos coordinados, integrados y centralizados en las
necesidades de las personas con discapacidades.

Promover modelos de servicios de salud para personas de 21 afios en adelante con
deficiencias en el desarrollo.

Promover la disponibilidad de vivienda accesible de interés social y subsidios.

Promover los servicios de asistencia personal y tecnoldgica para personas de 21 afios
en adelante con deficiencias en el desarrollo.

b. Acciones

Vi.

Vii.

viii.

Ofreceremos un programa de Inclusion Total, el cual incluira adiestramientos
compulsorios a todos los supervisores, maestros, directores, consejeros,
trabajadores sociales, policias escolares y demas personal administrativo del
Departamento de Educacion (DE), sobre trato digno a las personas con
impedimentos, educacidn especial, la Seccion 504 de la Ley de Rehabilitacion y la
ADA. Lo mismo aplicara para padres, madres y encargados de estudiantes del DE.

Fortaleceremos el programa de residencia de ASSMCA para personas con
condiciones mentales, de manera que se pueda medir de forma estructurada el
progreso en la cantidad y calidad del servicio.

Estableceremos un protocolo compulsorio para la inspeccion de las rampas de las
guaguas de la AMA, y corregiremos la accesibilidad de todas las paradas de
transportacion publica de acuerdo a los Estandares de Diseifio Accesible da ADA del
2010.

Implantaremos el programa Contigo en el Camino, dirigido a identificar estudiantes
lideres con impedimentos y adiestrarlos para el desarrollo dptimo de sus destrezas
de liderazgo y apoderamiento, y que sus logros se reconozcan ante la comunidad.

Facilitaremos la obtencion de fondos para crear programas de vivienda asistida para
personas con impedimentos severos en todas las regiones de Puerto Rico.
Evaluaremos el modelo de "Visitability", que funciona en las Islas Virgenes, y, de ser
viable, implantarlo de forma estructurada.

Estableceremos un programa para la remodelacién de viviendas y que sean
accesibles a esta poblacion. Tendremos la lista de estas viviendas actualizada y
accesible al publico general.

Fortaleceremos la Oficina del Procurador del Paciente, para que pueda proteger a los
asegurados de planes privados.

Estableceremos un protocolo para todos los choferes de la AMA, incluyendo Llame y
Viaje, para brindar asistencia a las personas con impedimentos que por alguna razén
no puedan abordar de forma accesible el vehiculo que conducen. También se les
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ofrecerd adiestramiento sobre trato digno a esta poblacién, de acuerdo con las
regulaciones federales correspondientes, incluyendo sanciones persuasivas por
incumplimiento; deberd informarse a la poblacién sobre este protocolo y cémo
denunciar su incumplimiento.

ix. El Departamento del Trabajo y Recursos Humanos (DTRH), la Defensoria de las
Personas con Impedimentos y la ARV ofrecerdn adiestramientos continuos a los
patronos acerca del valor de la diversidad funcional en el area laboral, los derechos
y responsabilidades bajo el Titulo | de la ADA (MAVI).

X. Fiscalizaremos a las agencias del gobierno para el cumplimiento de la Ley que
requiere un minimo de 5% de empleados cualificados con impedimentos.

xi. Implantaremos un acuerdo colaborativo entre DTRH, ARV y los consorcios con el
gobierno federal para el reclutamiento de empleados en agencias y contratistas
federales, para que cumplan con el minimo de empleados cualificados con
impedimentos establecido por la Ley de Rehabilitacién.

xii. Fortaleceremos el programa de autoempleo de la ARV, implantando acuerdos
colaborativos con la Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio, el Small
Business Administration (SBA) y organizaciones sin fines de lucro, entre otros, para
adiestramientos a personas con impedimentos para autoemplearse y ser
empresarios.

xiii. Publicaremos, en coordinacién con el DTRH, una lista actualizada de patronos que
brindan oportunidades de empleo a personas con impedimentos. Esta lista se
publicara de forma accesible (Internet, 311).

xiv. Desarrollaremos una campafa de servicio publico en conjunto con AARP para
orientar a los adultos mayores, personas con diversidad funcional o sus allegados,
sobre dénde pueden buscar ayuda en casos de abuso o negligencia.

xv. Asignaremos las funciones de Coordinador de ADA al Defensor de personas con
impedimentos. Requeriremos a todas las agencias y municipios que aun no lo hayan
hecho, nombrar un Coordinador de la ADA y de la Carta de Derechos de las Personas
con Impedimentos, segln la Ley; y divulgar al publico sobre ello y cémo contactarlo.

xvi. Promoveremos la aprobacidn de legislacion relacionada al Programa de Asistencia
Tecnoldgica, para facilitar el acceso de las personas con impedimentos a estos
servicios. Hacer los ajustes administrativos necesarios para mejorar el acceso de los
estudiantes de educacion especial y los consumidores de la ARV a la asistencia
tecnolédgica.

xvii. Fomentaremos el uso de la asistencia tecnoldgica en las bibliotecas publicas y
monitorear el cumplimiento de éstas con la ley que les requiere ser accesible,
incluyendo la radicacién de los informes correspondientes.

xviii. ldentificaremos estrategias para fortalecer los programas de vida independiente
para que sean mas efectivos y alcancen a una mayor poblacién con impedimentos.
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xix. Aseguraremos que las instalaciones de recreacion y deporte cumplan con la ley y

estén adaptadas para el acceso y uso de las personas con impedimentos.

xx. Aseguraremos el cumplimiento con la Ley 186 de 2011, que ordena habilitar bafios
asistidos en todas las instalaciones con acceso del publico.

xxi. Reestructuraremos a través de las agencias pertinentes el proceso de otorgacién de

tablillas para taxis en el drea metropolitana y viabilizar la implantacién de los
incentivos disponibles para la adquisicion de vehiculos accesibles a personas con
discapacidad para la funcidn de taxi.

xxii. Aseguraremos que la plataforma digital del gobierno de Puerto Rico garantice el

acceso a la poblacién con necesidades especiales.

O. Vivienda: digna y asequible para todos.

Todos los puertorriquefios merecen condiciones apropiadas de vivienda y calidad de vida sin
importar edad, género, orientacion sexual, raza, credo, origen, condicion econémica, etc.

a.

Objetivos

Ampliar la oferta de vivienda asequible, tanto para compra como para alquiler, disponible
a una diversidad de hogares.

Proveer vivienda adecuada, teniendo en cuenta tanto las condiciones demograficas
existentes como las esperadas en el futuro, por ejemplo, el envejecimiento de la
poblacién, la reduccién del tamafio de los hogares.

Acciones

Vi.

Vii.

Redactaremos y aprobaremos un proyecto de ley para la reestructuracion del
Departamento de la Vivienda que una a la Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda
como brazo financiero del Departamento.

Aprovecharemos estructuras en desuso y terrenos remanentes en los residenciales
publicos para desarrollar égidas y vivienda asistida, ademas de usos accesorios de tipo
comercial.

Estableceremos acuerdos de colaboracién entre el Departamento de Vivienda y los
Consorcios de Municipios para lograr la eficiencia en la prestacién de servicios de
vivienda.

Proveeremos mecanismos para la adquisicién y rehabilitacidon de viviendas reposeidas,
para promover la vivienda en el mercado de alquiler

Construiremos nuevas unidades de vivienda para alquiler en centros urbanos.

Promoveremos la compra de vivienda existente para la clase media a través de nuevos
programas de financiamiento hipotecario.

Rehabilitaremos unidades de vivienda existente en los distritos urbanos, como oferta de
alquiler para diferentes poblaciones.
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viii.En coordinacion con la Compaiia de Comercio y Exportacién, implantaremos un

programa efectivo de microempresas para los residentes de los residenciales publicos.

ix. Desarrollaremos una alianza con las cooperativas para la provisidon de vivienda de interés

social.

P. Seguridad y acceso a la justicia: pais de paz y armonia.

Procuraremos que todos los puertorriquenos tengan igual acceso a la justicia y promoveremos
su seguridad a través de la reestructuracion de las agencias encargadas de la seguridad publica,
uso eficiente de la tecnologia, cercania a las comunidades y el fortalecimiento de alianzas
dentro y fuera de la estructura gubernamental.

a. Objetivos

Vi.

Vii.

Proveer a los policias los recursos tecnolégicos de avanzada para la lucha contra el crimen.

Fortalecer y ampliar las alianzas entre la Policia y las Agencias Federales de Ley y Orden,
con especial atencidén a los temas del Narcotrafico y Terrorismo.

Ampliar las estrategias del Plan “Escudo Costero”, robusteciendo los recursos del
Negociado de FURA.

Mejorar las condiciones de trabajo de nuestros policias y personal civil.

Estrechar y fortalecer los lazos entre la Policia y la Comunidad, haciendo de éstos
protagonistas y parte integral en nuestra lucha contra el crimen.

Dar cabal cumplimiento en los periodos establecidos, a la Reforma Sostenible de la Policia
de Puerto Rico segun establecido en el Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos
de América, a través del Departamento de Justica Federal y el Gobierno de Puerto Rico.

Lograr que todos los ciudadanos tengan igual acceso a la justicia.
Acciones

Asignaremos los recursos necesarios para cumplir con los Planes de Accion establecidos
en el acuerdo entre los gobiernos de Puerto Rico y Estados Unidos. Esto garantizard
profesionalizacion, controles internos y responsabilidad publica, igual proteccion y no
discrimen, reclutamiento, seleccién, nombramiento y formacidn de sus integrantes.

Desarrollaremos relaciones solidas con las Comunidades, permitiendo la participacién
directa de éstos con la elaboracién de estrategias comunitarias que garanticen los
servicios policiacos basados en sus necesidades especificas, para generar respeto mutuo
y relaciones de confianza. Estas se desarrollardn mediante programas existentes, tales
como los Consejos Vecinales de Seguridad, el Programa de la Liga Atlética Policiaca, el
Programa de Vuelta a la Vida, y el Programa de Juventud Voluntad Firme.

Promoveremos la difusidon efectiva de informacion publica de forma periddica, mediante
el uso de tecnologia.
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iv. Fortaleceremos las iniciativas de los “Task Forces” con las agencias estatales y federales
existentes, asi como la recomendaciéon de otras, encaminadas a combatir la incidencia
criminal en nuestro Pais, tales como:

- Acuerdo con la Agencia de Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego y Explosivos (ATF, por sus
siglas en inglés) para la radicacién de casos a nivel federal por violacidn al trasiego de
armas de fuego.

- Acuerdo con el FBI para investigar los casos de “carjacking”.

- Acuerdo con la DEA en la radicacion de casos por ocupacion de grandes cantidades de
sustancias ilegales.

- Creacién de un “Task Force” para la investigacién de robos domiciliarios.

v. Revisaremos las Estructuras de Areas Operacionales y Administrativas, de conformidad
con el Acuerdo de Reforma Sostenible. Esto, con el propdsito de mantener una agencia
flexible a los cambios tecnoldgicos y de globalizacidn, de manera que podamos medir la
efectividad de Unidades de Trabajo.

vi. Fortaleceremos la Divisiéon de Crimenes Mayores de la Policia con Tecnologia de Alta
Eficiencia.

vii. Reforzaremos el uso de herramientas efectivas en la lucha contra el crimen como ha sido
el uso del “Crime Mapping”, el cual permite analizar el comportamiento criminal en
tiempo real de manera proactiva y la implantacion del Sistema de “Shotspotter” en areas
de alta incidencia criminal, con el propdsito de detectar el uso ilegal de armas de fuego.

viii. A tenor con la disposicion establecida en el Acuerdo para una Reforma Sostenible de la
Policia, retomaremos la filosofia del “Policia Comunitario”, donde nuestros Agentes se
integraran a las comunidades apoyando a los residentes y lideres comunitarios en la
identificacién de las dreas y problemas que precisen mayor atencién y la lucha contra el
crimen.

ix. Proveemos a la Academia de la Policia la tecnologia y el recurso humano mas capacitado
en destrezas de ensefianzas, de manera que los nuevos integrantes reciban una
formacidn de acuerdo con el perfil policiaco encaminado al Policia Comunitario.

X. Estableceremos una Oficina de Asistencia Financiera con fondos Federales y Estatales,
para que los Policias asignados al Area Metropolitana puedan adquirir viviendas a bajo
costo en municipios cercanos a su lugar de trabajo.

xi. Adoptaremos e implantaremos el modelo de gobierno participativo “Gobernanza
Democratica”, para que las comunidades se inserten activamente en la solucién de sus
problemas y en la toma de decisiones sobre aquellos asuntos que les afectan,
especialmente el problema de la criminalidad.

xii. Asignaremos los recursos necesarios para la operacion del Fondo de Acceso a la Justicia
creado por la Ley 165-2013, e identificaremos fuentes adicionales de ingreso para que
continle apoyando a las entidades que prestan servicios legales en el area civil a las
personas de escasos recursos.
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xiii.

Xiv.

XV.

En colaboracién con la Rama Judicial, atenderemos el tema de la asignacién de abogados
de oficio, para que exista una distribucion equitativa de los casos de defensa de la gente
de escasos recursos en el gremio legal, con la compensacidon adecuada.

Aseguraremos por ley las asignaciones presupuestarias anuales a las entidades que
prestan servicios legales a nuestra gente de escasos recursos, para que la crisis fiscal no
perjudique alin mas el acceso a la justicia.

Transformaremos la realidad de los Policias, mejorando sus condiciones de trabajo. Entre
los asuntos a mejorarse estaran los siguientes:

- Asegurar el retiro de los Policias.

- Garantizar la celebracion de un referéndum para que los Policias se acojan al Seguro
Social.

- Cambiar el uniforme policial para que responda a nuestro clima y mejore la movilidad
fisica de los agentes.

- Fortalecer el Programa de Apoyo Psicolégico de la Policia.

Q. Comunidades: protagonistas de su propio destino.

Promovemos la inclusion de las comunidades, tanto en el apoderamiento como en la
participacion politica y econdmica. Las comunidades han de ser protagonistas de su propio
destino mediante esfuerzos educativos, culturales, de empresarismo, autogestion y
participacion democradtica.

a. Objetivos

Aglutinar los esfuerzos y recursos gubernamentales hacia la eliminacién de la pobreza y
la reduccidén de la desigualdad, y establecer metas concretas hacia las cuales se trabajara.

Generar un abarcador plan de trabajo para todas las comunidades donde haya focos de
pobreza.

Retomar la visidn conceptual de viabilizar el desarrollo de las comunidades a través de la
participacién ciudadana, el apoderamiento comunitario, la formacién de lideres locales,
la autogestion, y el empresarismo comunitario.

Generar un mecanismo de monitoreo y evaluacién permanente del esfuerzo de reduccién
de pobreza y desigualdad.

b. Acciones

Enmendaremos la Ley de la Oficina de Comunidades Especiales para convertirla en una
Oficina de Desarrollo Comunitario (ODC). Mantendremos sus funciones fundamentales y
expandiremos el dmbito de su accidén para incluir a los residenciales publicos y a otras
comunidades que puedan tener bolsillos de pobreza. La fortaleceremos operativamente
como una estructura gubernamental 3agil, eficaz, participativa, a cargo de dirigir el
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Programa Nacional de Desarrollo Comunitario, con canales previstos para la interaccién
y coordinacién con los municipios y las organizaciones sin fines de lucro.

ii. Coordinaremos con las universidades del pais, el Consejo de Educacién Superior y con la
Legislatura, el establecimiento de un requisito de practica formal de 3 o 6 créditos para
todos los estudiantes de bachillerato, para que tengan la experiencia de trabajar y apoyar
un proyecto de desarrollo en una comunidad empobrecida.

iii. Fortaleceremos las Juntasy consejos comunitarios, establecerlos donde no existan. Se les
ofrecera capacitaciéon para que puedan ser agentes de desarrollo comunitario y local, y
puedan ofrecer servicios a organismos publicos y privados.

iv. Estimularemos la creacién de un foro permanente e independiente de reflexiéon y
deliberacidon de, por y para las comunidades. A través de este espacio las propias
comunidades podran discutir y calibrar el progreso de los programas puestos en marcha
por la ODC. Alentaremos al foro a que obtenga recursos de fundaciones para generar un
proceso sistemadtico de monitoreo y seguimiento de la ODC.

v. Fortaleceremos el nexo entre municipios y ODC. Esta estrategia permitiria generar, por
ejemplo, una red de colaboracién para encadenar empresas establecidas en los
municipios con iniciativas de desarrollo comunitario.

vi. Generaremos un acuerdo entre el Centro de Innovacién Social de OCAM vy la ODC, para
crear un programa de formacién y capacitacion a lideres y residentes de comunidades
pobres, sobre temas que profundicen conocimientos de desarrollo comunitario.

vii. Estableceremos el Fondo Nacional de Desarrollo Socio-Econémico. Prepararemos
legislacién para crear este fondo concursable, a ser administrado con participacion de las
comunidades. Estas podrian someter a su consideracién proyectos en el marco del
reglamento que se elabore para solicitar al fondo. Seria una experiencia parecida a la de
los presupuestos participativos, pero la propia comunidad se encargaria de llevar
adelante los proyectos.

viii. Impulsaremos la creacion de empleos mediante el acompanamiento técnico de proyectos
de desarrollo econdmico comunitario, bajo el modelo de Alianzas Publico-Comunitarias.

ix. Trabajaremos con el dmbito empresarial para lograr que fortalezcan sus programas de
responsabilidad social y que formen parte del esfuerzo de superacion de la pobreza.
Proveeremos informacion sobre las iniciativas que llevara adelante la ODC, instandolos a
apoyarlas y a donar al Fondo Nacional de Desarrollo Socio-Econémico. Se creard un
programa de incentivos o premios que reconozca anualmente a las empresas que se
vinculen fuertemente en el desarrollo comunitario.

X. Facilitaremos el proceso de transicion hacia la economia formal, mediante la
capacitaciéon, la asistencia técnica, la mentoria y el acompafiamiento de pequefios
negocios que operan sin permisos en la actualidad.

xi. Visibilizaremos las necesidades y el trabajo que se hace en las comunidades ante
fundaciones y ONG que apoyan el desarrollo social. La ODC buscarda promover la
colaboracién efectiva del sector publico y privado, fundaciones, ONGs e instituciones de
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Xii.

xiii.

Xiv.

la sociedad civil en la contribucién a mejorar la calidad de vida de los residentes de las
comunidades.

Participaremos en organismos internacionales, regionales y multisectoriales para
intercambiar experiencias y aprendizajes de programas de superacién de la pobreza y la
desigualdad.

Estableceremos un mecanismo de seguimiento y evaluacién permanente para verificar el
progreso en la reduccién de la pobreza y la desigualdad en Puerto Rico.

Coordinaremos con el Instituto de Estadisticas de Puerto Rico el disefio de un sistema de
compilacion y analisis de datos para la ODC. Este sistema fortalecera, actualizard y
ampliard el alcance del sistema de identificacidon y evaluacién de las condiciones socio-
econdmicas de las comunidades en Puerto Rico, incluyendo urbanas, rurales y
residenciales publicos.

R. Personas sin hogar: acceso igualitario a servicios publicos

Protegeremos el derecho de toda persona a acceder servicios publicos de calidad.

a. Objetivos

Atender las necesidades de las personas sin hogar (en adelante PSH) a través de una visidn
multisectorial, con énfasis en la colaboracién interagencial y el tercer sector para reducir
la deambulancia.

Reformular la politica publica de servicios basicos a las PSH a los fines de garantizar la
implementacion efectiva de la Carta de Derechos de Personas sin Hogar.

Crear politica publica para que el Departamento de Educacién, el Departamento del
Trabajo y el Departamento de Salud establezcan presupuestos y politicas alternas, con
fondos asignados a las ONG que proveen estos servicios de manera no tradicional,
ajustados a las necesidades de las PSH.

Establecer politica publica que facilite que las PSH reciban servicios de salud vy
psicoldgicos.

Acciones

Implantaremos el programa ID Unica para las personas sin hogar, mediante una alianza
publico-comunitaria entre el DTOP las organizaciones que atienden a esta poblacion.

Asignaremos responsabilidad al Departamento de la Familia para que, con la colaboracién
de la Universidad de Puerto Rico, recopile datos sobre las PSH desde la perspectiva de
vivienda, salud, empleo, educacion, datos demograficos, servicios por area geografica,
etc.,, para poder planificar adecuadamente los servicios. Se deben incluir datos
relacionada a intervenciones policiacas, crimenes de odio contra las PSH y procesos
judiciales.
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Vi.

Vii.

Revisaremos las politicas publicas de vivienda, asistencia nutricional, salud, salud mental
y otros servicios basicos que dificultan a las PSH el acceso a servicios bdsicos.
Enmendaremos el marco regulatorio actual para evitar que requerimientos de
documentacién, depdsitos, visitas o gestiones sean un obstdculo para la prestacién de
servicios inmediatos a las personas sin hogar.

Realizaremos una alianza estratégica entre DTOP y las ONG que atienden esta poblacion
para proveer las tarjetas de identidad a las PSH en las mismas organizaciones. Esto
facilitard los tramites y transacciones que las personas sin hogar hacen con el gobierno.

Estableceremos alianzas entre el Gobierno Central, los municipios y el tercer sector para
la prestaciéon de servicios inmediatos de albergue, alimento, aseo y vestimenta a la
poblacién sin hogar.

Haremos un censo de recursos de vivienda y albergues por region disponibles para las
PSH.

Identificaremos los recursos econédmicos a nivel estatal y municipal para poder parear los
fondos federales accesibles para servicios a las PSH.

Personas con antecedentes penales, confinados y sus familias: reinsercidn
productiva.

Completaremos el proceso de rehabilitacion proveyendo herramientas para la reinsercion
productiva a la sociedad.

a. Objetivos

b.

Promover que las personas que salen de las instituciones penales, habiendo cumplido con
su sentencia, puedan reinsertarse en la sociedad como ciudadanos productivos.

Enfocar los programas carcelarios en la rehabilitacion y reinsercion productiva del
confinado o confinada a la sociedad.

Proveer herramientas para la reinsercion productiva del puertorriqueno o puertorriqueiia
con antecedentes penales a la sociedad y el mercado laboral.

iv. Ofrecer apoyo a las familias de confinados y confinadas para que los ex confinados
puedan regresar a unidades familiares emocionalmente sanas.
Acciones

Estableceremos en las instituciones penales un programa educativo enfocado en el
empresarismo, empleo, autoempleo, administracion y cultura de trabajo.

Crearemos una cooperativa agricola donde los confinados se conviertan en socios en sus
ultimos dos afios. Esta cooperativa facilitara la sustentabilidad alimentaria de las carceles
y fortalecerd la reinsercién del confinado en el ambiente social y laboral.

Ampliaremos los programas de promocidn de la compra de productos elaborados por
confinados por parte de las agencias del gobierno y beneficiarios de sus programas de
incentivos.
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Vi.

Vii.

viii.

En coordinacién con el tercer sector y la Academia, desarrollaremos una incubadora de
negocios para proveerle servicios de apoyo a las personas con antecedentes penales que
deseen establecer su propio negocio.

Legislaremos para que los ex confinados que hayan perdido la licencia profesional de su
oficio por motivo de su conviccidon y cuyos delitos no estuvieran relacionados a la
impericia en la profesidn, habiendo cumplido con su sentencia, puedan recibir su licencia
nuevamente y ejercer su profesion.

Estableceremos protocolos de servicio en las instituciones penales que garanticen el trato
digno a las familias de confinados y confinadas que visitan sus parientes en esas
facilidades.

Ofreceremos servicios y apoyos psicoldgicos a las familias de los confinados y las unidades
familiares de los ex confinados.

Desarrollaremos un programa de seguimiento individualizado en las areas de salud,
educacion, familia, entre otras, para facilitar la integracidn a la comunidad de las personas
gue han sido confinadas.

T. Veteranos: gratitud por el sacrificio.

Aseguraremos que los veteranos cuenten con las herramientas que garanticen el acceso a los
servicios que se merecen.

a. Objetivo

Promover la implantacién de iniciativas que aseguren la calidad de vida de nuestros
veteranos.

b. Acciones

Desarrollaremos un proceso intensivo de educacién dirigido a que nuestros veteranos y
veteranas conozcan y se beneficien de los alcances de un sinnimero de programas y
servicios de los cuales no participan debido al desconocimiento de su existencia.

Lograremos la extensién del TRICARE PRIME, seguro médico que otorga el derecho a
recibir servicios de proveedores privados a cambio de un coaseguro minimo.

Fortaleceremos iniciativas para adquisicién de vivienda segura, asi como servicios de
rehabilitacion, salud, educacion, entre otros.

Fortaleceremos los servicios de apoyo a las familias de los soldados que salen rendir
servicio en misiones fuera de Puerto Rico.

Gestionaremos la construcciéon de la Casa Metropolitana del Veterano.
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U. Artey cultura: identidad, afirmacidn y fuerza de pais.

El arte y la cultura serdan un vector importante para la economia a través del desarrollo de la
autogestion, del empresarismo cultural y de las industrias creativas.

a. Objetivos

i. Lograr que la cultura nos distinga como un pueblo con caracteristicas Unicas y que el
mundo reconozca nuestra particular identidad nacional.

ii. Ayudar a que los monumentos y bienes patrimoniales, asi como el folclore y las
tradiciones se protejan, estudien y valoricen, como fuente de orgullo y valioso recurso
educativo para el pueblo y para los que nos visitan.

iii.  Propulsar el empresarismo cultural y la autogestion como pilar del desarrollo local
sostenible, con la verdadera gobernanza democratica y participativa.

iv.  Posicionar las artes y la cultura como sector econdmico estratégico que es capaz de
generar empleos dignos.

v. Potenciar la produccion y mercadeo de bienes y servicios culturales, tanto para el
consumo propio, como para la exportacién hacia los mercados de la didspora y del
mundo.

b. Acciones

Desarrollo Econdmico con lo cultural

i. Posicionaremos las artes y la cultura como un sector econémico estratégico vy
empresarial, capaz de generar diversos empleos.

ii.  Fortaleceremos la investigacion y el andlisis de la cultura, a través de la creacidn de un
“think tank”, que evalle y disefie politicas publicas de cultura.

iii.  Seestableceran alianzas con universidades, para capacitarse en el desarrollo de una visidon
empresarial de la produccién cultural.

iv.  Fortaleceremos las incubadoras existentes y la creacion de nuevas incubadoras de
empresas creativas y culturales.

v.  Ayudaremos a que los monumentos, bienes patrimoniales, el folclore y las tradiciones se
protejan, estudien y valoricen, como fuente de orgullo, para el pueblo y para los que nos
visitan.

vi.  Fomentaremos la implantacién por la Compafiia de Comercio y Exportacion de la Ley 173-
2014 para promover el empresarismo creativo.

Exportando cultura junto a la didspora

i.  Desarrollaremos sistemas modernos y eficientes de mercadeo y distribucién de bienes y
servicios culturales producidos en la isla, hacia, principalmente, los centros de la Didspora
en Estados Unidos.
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Potenciaremos a Puerto Rico, dentro del ambito regional, como centro de formacién
universitaria en las artes y la gestion cultural.

La organizacién y el empoderamiento de las personas que elaboran o producen bienes y
servicios culturales en modelos empresariales y colaborativos en las comunidades, tanto
para lo local, como para la diaspora.

Alianzas culturales

Crearemos nuevas alianzas colaborativas entre los organismos culturales estatales, los
municipios, las organizaciones no gubernamentales, centros culturales, empresas locales,
gestores y trabajadores de la cultura, desde la comunidad.

Promoveremos un programa de unién de cultura y deportes, para el desarrollo integral
del ciudadano. Un buen ejemplo es el proyecto de desarrollo de jugadores, entrenadores,
arbitros y otros oficiales de futbol (soccer) en Cantera, con alcance local e internacional.

Proponemos que en cada municipio se identifigue una empresa, que apadrine cada afo,
con apoyo monetario, técnico o de otra naturaleza, un proyecto artistico-cultural que sea
desarrollado por un centro o grupo cultural, que funcione en cada jurisdiccién.

Potenciaremos el intercambio artistico y cultural, a través de las redes de intercambio.

El desarrollo de una Red cultural, para el fomento y distribucion de bienes y servicios
culturales, a través de centros regionales de innovacion y empresarismo, en alianza con
instituciones universitarias y organizaciones, como la Asociacién de Industriales y la
Cadmara de Comercio.

Educando con cultura

Incluiremos componentes de gestién cultural y empresarismo en los curriculos de
formacién académica en las artes.

Coordinaremos con las instituciones educativas los contenidos curriculares de los
programas de emprendimiento, adiestramiento y empoderamiento empresarial como
productores de gerentes para los centros culturales, artistas, artesanos y gestores de las
artes y la cultura.

Incorporaremos la educacién empresarial en el curriculo de nuestros jovenes y nifios,
incluso creando empresas y cooperativas escolares.

Coordinaremos con los departamentos de empresas de las universidades del pais los
contenidos curriculares de los programas de emprendimiento, adiestramiento y
empoderamiento empresarial, como productores de gerentes para los centros culturales,
artistas, artesanos y gestores de las artes y la cultura. Fomentaremos la creacién y
fortalecimiento de programas universitarios de danza, cine, teatro, artes visuales, historia
del arte, museologia, escritura creativa y artes editoriales, entre otras.

Utilizar a WIPR para la divulgacién de cursos de idiomas, matematicas, ciencias y
tecnologia para estudiantes y la poblacién general.

David Bernier 89



Plan Estratégico para Puerto Rico 2017-2020

V. Diaspora: nuestra patria extendida.

Mantendremos lazos fuertes con nuestros hermanos en la didspora. Serdn nuestros socios en
el desarrollo del pais desde la distancia hasta su regreso. jSomos ocho millones!

a. Objetivos

i.  Afianzar los lazos relacionales y de interdependencia que unen a los residentes de Puerto
Rico con los puertorriqueios en la Didspora.

ii.  Aumentar el atractivo de Puerto Rico para que los puertorriquefios en la Didspora de una
diversidad de edades, niveles educativos o situaciones de vida, regresen a Puerto Rico a
estudiar, trabajar o retirarse.

b. Acciones

i.  Entre los servicios que ofrecen las distintas oficinas del gobierno de Puerto Rico ubicadas
en los Estados Unidos y otros paises, ofreceremos servicios directos a la Didspora o
coordinarlos con asociaciones o grupos comunitarios locales de puertorriqueiios en la
zona. Esto podria incluir servicios para aprender o mejorar el inglés y de busqueda de
empleo.

ii. Estableceremos redes de colaboracion para garantizar los derechos de los
puertorriqguefios que emigran hacia los Estados Unidos, para prevenir patrones de
discrimen experimentados en el pasado reciente.

iii.  Fomentaremos que los hijos de puertorriquefios residentes en los Estados Unidos vengan
a Puerto Rico para realizar estudios universitarios, particularmente reconociendo que si
son primera generacion de emigrantes se les honre el precio de residentes y no el de
extranjeros o no residentes.

iv.  Proveeremos incentivos para que los puertorriqueios que comienzan a retirarse o
pensionarse en los Estados Unidos regresen a Puerto Rico para repoblar los cascos
urbanos, cerca de proveedores de servicios correspondientes.

v.  Fortaleceremos la interaccion entre entidades comunitarias de la Isla y las de la Didspora
gue sean afines para identificar necesidades comunes y adelantar proyectos de desarrollo
y autogestion.
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Medidas de desempeio o Tablero Puerto Rico

Para evaluar el progreso de nuestras acciones, proyectos, programas e iniciativas,
estableceremos un sistema de medidas de desempenio, el cual llamaremos Tablero Puerto Rico.
Este sistema se convertird en un tablero de anotaciones (“score card”) que se revisard
frecuentemente. Aunque cada drea programatica tendra indicadores mas detallados, Tablero
Puerto Rico enfocara principalmente en monitorear 20 indicadores que se distribuyen en los
pilares estratégicos: Gobierno, Economiay Vida.

Este Tablero es una combinacién de indicadores del indice de Desarrollo Humano vy los
construidos por la Fundacidon Moderna y la Red internacional de ciudades y paises Cémo Vamos,
todos referentes estratégicos de este plan. Los 20 indicadores seleccionados son:

Indicador Valor Ao Detalles del indicador Fuente

Mide el numero de personas que estan
trabajando, como proporcién de todas las
1 |Tasa de participacién laboral 39.90% 2015 |personas que estdn en edades de trabajar (16
afios o mas).

Departamento del
Trabajo y Recursos
Humanos, Encuesta
de Vivienda.

Esa tasa de Puerto Rico se considera baja.

Es la division entre el nimero de personas

empleadas (984,000) entre el nimero total de

2 [Tasa de empleo por habitante 28emp|eo§ por 2015 habitantes (3_’474’000)' ) Informe  Econémico
cada 100 habitantes Esta estadistica no se usa casi nunca en PR.|al Gobernador.

Esta proporcion de Puerto Rico es baja, al

compararla con Estados Unidos.

Esta es la diferencia entre las exportaciones

($69,391 millones anuales) ylas importaciones

($43,233).

3 |Balance comercial neto $26,158 millones 2015 |Este dato es positivo, principalmente por las

Informe Econdmico

. del Gobernador.
exportaciones de la manufactura de Ia

industria farmacéutica. Esto representa 61%
mas de exportaciones que de importaciones.

Este indicador analiza la desigualdad del
ingreso de las personas. A medida que el

numero se acerque mas a uno, la desigualdad|Encuesta de la
4 |Coeficiente de Gini 0.54 2013 enel ingreso de las personas es mayor. Comunidad de
Puerto Rico.

Se piensa que de acuerdo a este indicador,
Puerto Rico tiene una desigualdad en el

ingreso alta.
Mide el nivel de favorabilidad de la
co . Puerto Rico ocupa el | io 1 i
indice de facilidad para hacer p reg atnentacnon para desarrollar negocios en .
5 negocios puesto 57 de 189 2015 |el pais. Banco Mundial.
paises Se estima que es una escala en la cual Puerto
Rico debe tratar de subir.
Mide el nivel de ingresos de un hogar, cuyo|Encuesta de la
. i | i los h . i
6 |Ingreso promedio por hogar $19,686 2014 ingreso es mayora la mitad de los ' ogarfas ComunldaFI de
Representa uno de los valores mds bajos de|Puerto Rico, 2010-
cualquierjurisdiccion en EEUU. 2014.
Prozorlcu:(tjn de bhogarez (f:f)n‘dmgresos lbz(a:Jo el Encuesta de la
% de Hogares bajo el nivel de umbra € pobreza, definido por el tenso Comunidad de
44.80% 2014 |Federal. .
pobreza i Puerto Rico, 2010-
Representa uno de los valores mas altos de 2014
7 cualquierjurisdiccion en EEUU. )
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Indicador

Valor

Ao

Detalles del indicador

Fuente

Tasa de referidos de maltrato
de menores

38 referidos por
cada 1,000 menores
de 18 afios

2013

Mide los casos de maltrato de menores que se
refieren al Departamento de la Familia, por
cada 1,000 menores de 18 afios.

Para el afio analizado, Estados Unidos tenia 47
por cada 1,000 menores, o sea en Puerto Rico
se reportan menos.

Perfil del Maltrato
de  Menores en
Puerto Rico, 2012-
2013, Departamento
de la Familia e
Instituto de

Tasa de mortalidad

82 por cada 10,000
habitantes

2013

Este indicador mide el nimero de defunciones
que ocurren anualmente por cada 10,000
habitantes.

Es importante de
indicador bajito yanalizarlo en conjunto con la
edad promedio.

tratar mantener este

Informe de Salud en
Puerto Rico 2015.

10

Incidencia de delitos

134 por cada 10,000
habitantes

2015

Este indicador divide el nimero de delitos
(46,692) entre la poblacidn total (3,474,000) y se
presenta por cada 10,000 habitantes.

Datos de la Policia muestran un patrén

descendente de la mayor parte de los delitos.

Crime
(UCR) del
National Incident
Based Reporting
System (NIBRS) de la
Policia de Puerto

Uniform
Report

11

Transacciones resueltas a

través de gobierno 24/7

N.d.

N.d.

Aun cuando Puerto Rico tiene el portal
http://www2.pr.gov/, donde se ofrecen
servicios de gobierno de manera electrénica,
no se ha escuchado casi nunca informacién
estadistica de la cantidad de usuarios del
sistema.

N.d.

12

Calificacion que el pueblo
otorga a las  funciones
publicas mediante encuestas
electrénica y/o publicas

N.d.

N.d.

Encuestar sobre servicios de gobierno no es
una practica comun en los gobiernos ultimos
de Puerto Rico. Debe de instituirse el
encuestar sobre satisfaccion de servicios, al
menos trimestralmente.

N.d.

13

de de

corrupcién

indice percepcidn

63 de 100 puntos
posibles

2014

El indice de Percepcién de la Corrupcién se
elabora a partir de las opiniones de expertos
sobre la corrupcidn en el sector publico.
Puerto Rico ocupa la posiciéon nimero 31 de un
total de 175 paises, una mejora respecto al
afio anterior, cuando estaba en la posicion
#33.

de
de la
2014,

indice

Percepcion
Corrupcién
“Transparency
International”.

14

Tasa de endeudamiento del
pais — (Razén de Deuda
publica a Producto bruto)

96.60%

2015

Este indicador se utiliza con mucha frecuencia
en la mayoria de los paises y consiste en
dividir la deuda publica acumulada ($66,183
millones) entre el Producto Bruto ($68,521
millones).

Hayconsenso que este indicador es alto.

Econémico
al Gobernador.

Informe

15

de
gubernamental

indice productividad

N.d.

N.d.

El Informe Econémico al Gobernador tiene un
valor agregado de productividad, pero no
segmentado porsector o industria.

N.d.

16

Proporcién de personas de al
menos 25 afios que han
terminado al menos la

escuela superior

71.90%

2014

Este indicador computa el por ciento de
personas de 25 afios o mas, que terminaron
estudios de por lo menos cuarto afio de
escuela superior o alguna educacién post-
secundaria.

Esto implica que de cada 10 personas de esa
edad, haytres (3) que no completaron su grado
de escuela superior.

de la
de
2010-

Encuesta
Comunidad
Puerto Rico,

2014.

17

Poblacién en centros urbanos

N.d.

N.d.

En la actualidad existe el dato de poblacién
del Barrio Pueblo de cada municipio, que
podria utilizarse como un indicador. No
obstante, recomendamos se evaliue Ila
posibilidad de obtenerla poblaciéon que ubica
en cada area delimitada por la Junta de
Planificacion como Centro Urbano o como
dreas urbanas y urbanizables, de acuerdo al
Plan de Usos de Terrenos de Puerto Rico del
2015.

Por definir
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Indicador

Valor

Ao

Detalles del indicador

Fuente

18

Tasa de ocupacién de
edificios comerciales en los
centros urbanos

N.d.

N.d.

Este indicador de ocupacidén no se computa en
la actualidad en los centros urbanos. Se
recomienda se compute en una fase inicial en
los centros urbanos y luego en los corredores
comerciales principales.

Lo que si existe es el espacio ocupado en
espacios de PRIDCO y dos firmas privadas
computan la tasa de ocupacién en centros
comerciales.

Por definir

19

Proporcion de energia
renovable entre la produccién
total de energia

1.90%

2015

La produccidon de energia renovable en Puerto
Rico fue del 1.9% del total de energia
producida en el afio 2015. Esto incluye energia
edlica, hidroeléctrica, fotovoltaica, y de
generacion distribuida.

Esta proporcidn se considera baja yno ayuda a
disminuir el costo que paga la ciudadania y
los negocios por energia eléctrica.

Comisidén de Energia
de Puerto Rico.

20

Proporciéon del
financiado por
propios

gasto
recaudos

87.70%

2014

Este indicador divide los ingresos entre los
gastos del gobierno. El gasto de las
operaciones primarias del gobierno durante el
afio fiscal 2014 fue $22,015 millones, mientras
que los ingresos (recursos) (incluyendo el
fondo general, fondos federales vy otras
transferencias) totalizaron $19,306 millones, lo
que representa un déficiten ese afio de $2,709
millones.

Este indicador representa grandes problemas
de generar ingresos para pagar los
compromisos contraidos.

Estados Financieros

Auditados,
LLP, 2016.

KPMG,
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Conclusion y mensaje final

Reconocemos que la implantacién del Plan presenta grandes retos, especialmente ante la
situacion fiscal que vive el Pais. Es precisamente en tiempos dificiles cuando la capacidad de los
individuos para innovar y crear oportunidades debe emerger y se amplian las opciones para
quienes estan listos a tomar provecho de las mismas. Por eso, hacemos un llamado a la
conciencia colectiva... que es la dimension espiritual de nosotros como ciudadanos de nuestro
qguerido Puerto Rico. Tenemos que captar la sabiduria de la conciencia colectiva. Seremos un
acopio de entusiasmo, de valor, de desprendimiento, de dinamismo, de sabiduria para cumplir
con nuestro cometido. Daremos un ejemplo de UNIDAD, SOLIDARIDAD, CONSENSO y ACCION
a favor de un Puerto Rico prdspero, de disciplina colectiva, justicia, honestidad, respeto,
transparencia y sostenibilidad social y econdmica. jJUNTOS CONSTRUIREMOS UN NUEVO
FUTURO PARA PUERTO RICO!

-Dr. David Enrique Bernier Rivera
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